
øąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčé�ǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰ

ǰ

-JCSBSZǰ&OUSBODFǰ$POUSPMǰ4ZTUFN�ǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰ

ǰ
ÿöóÜýŤǰĀčêąÝĎæąǰǰǰ

ǰ

ÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰ

TPNQPOH�I!QTV�BD�UIǰ

ǰ

ïìÙĆé÷ŠĂǰ

ĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÿĞćĀøĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšć

ÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷×šĂöĎúóČĚîåćîÿŠüîïčÙÙúĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖĉÝÖøøöìĊę đÖĉé×ċĚîĔĀöŠĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜǰĂć÷čǰđóýǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰøą÷ąđüúćĔîÖćøĔßšïøĉÖćøǰðøĉöćèðøąßćÖøĔîßŠüÜđüúćǰ

êŠćÜǰėǰàċęÜÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøóĉÿĎÝîŤêĆüêî×ĂÜøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ	4NBSUǰ(BUFǰ

/FXǰ(FOFSBUJPO
ǰìĊęÝąÿćöćøëøüïøüö×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜúĎÖÙšćđóČęĂîĞćöćĔßšüĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖćøĔßšïøĉÖćø

ĀšĂÜÿöčéĔîÿëćîÖćøèŤÝĞćúĂÜêŠćÜǰėǰĒúąîĞć×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚöćðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝõć÷Ĕêš×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜúĎÖÙšćìĊę

đéĉîđ×šćöćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéǰ

ǰ

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰĀšĂÜÿöčéǰÖćø÷Čî÷ĆîêĆüêîǰÖćøóĉÿĎÝîŤÿĉìíĉǰüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúñĎšĔßšĀšĂÜÿöčéǰǰïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ

ǰ

"#453"$5ǰ

%FUFSNJOJOHǰ UIFǰ QPMJDZǰ GPSǰ MJCSBSZǰ TFSWJDFTǰ UPǰ NFFUǰ UIFǰ OFFETǰ PGǰ DVTUPNFSTǰ

SFRVJSFTǰCBTJDǰQFSTPOBMǰEBUBǰUPǰBOBMZ[FǰOFXǰBDUJWJUZǰQBUUFSOTǰ JOǰBDDPSEBODFǰXJUIǰUBSHFUǰHSPVQTǰ

UBLJOHǰJOUPǰBDDPVOUǰBHFǰHFOEFSǰFEVDBUJPOBMǰMFWFM� ǰ 4FSWJDFǰQFSJPEǰQPQVMBUJPOǰBUǰEJGGFSFOUǰUJNFTǰ*Uǰ

JTǰOFDFTTBSZǰUPǰSFMZǰPOǰUIFǰJOGPSNBUJPOǰPCUBJOFEǰGSPNǰUIFǰBVUIFOUJDBUJPOǰQSPDFTTǰGSPNǰUIFǰMJCSBSZǰ

BDDFTTǰDPOUSPMǰTZTUFNǰ	 4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPO
 ǰXIJDIǰDBOǰDPMMFDUǰCBTJDǰDVTUPNFSǰEBUBǰUPǰ

BOBMZ[FǰUIFǰVTBHFǰQBUUFSOTǰPGǰUIFǰMJCSBSZǰJOǰWBSJPVTǰTDFOBSJPT� ǰ BOEǰVTFǰUIJTǰJOGPSNBUJPOǰUPǰNBLFǰ

EFDJTJPOTǰCBTFEǰPOǰUIFǰCBTJDǰJOGPSNBUJPOǰPGǰDVTUPNFSTǰXIPǰDPNFǰUPǰVTFǰUIFǰTFSWJDFTǰJOǰUIFǰMJCSBSZǰ

ǰ

,FZXPSE�ǰ"DDFTTǰ$POUSPMǰ4ZTUFNǰ6TFSǰ"OBMZTJTǰ4NBSUǰ$BSEǰǰ

ǰ

ǰ

ǰ
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ïìîĞćǰ

ÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰ đðŨîĀšĂÜÿöčéÖúćÜ×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰüĉì÷ćđ×êĀćéĔĀâŠìĊęĔĀšïøĉÖćøìøĆó÷ćÖøĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÖĆïîĆÖýċÖþćǰ

ïčÙúćÖøĒúąïčÙÙúìĆęüĕðǰàċęÜêŠĂÝćÖĕðîĊĚÝąÖúŠćüëċÜÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøĔî

åćîąĀšĂÜÿöčéǰĀšĂÜÿöčéðøąÖĂïĕðéšü÷óČĚîìĊęĔßšÿĂ÷øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�����ǰêćøćÜđöêøǰöĊøąïïðøĆïĂćÖćýĒúąÿĉęÜ

ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰėǰĂćìĉđßŠîǰĀîĆÜÿČĂÝĞćîüîÿĂÜĒÿîđúŠöǰìĊęîĆęÜĂŠćîĀîĆÜÿČĂÝĞćîüîǰ���ǰìĊęîĆęÜǰĀšĂÜđøĊ÷îøĎšéšü÷

êĆüđĂÜÝĞćîüîǰ��ǰĀšĂÜǰđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤÿČïÙšîĂĉîđìĂøŤđîĘêĒúąĀšĂÜĂïøöÙĂöóĉüđêĂøŤÝĞćîüîǰ��ǰìĊęîĆęîǰïøĉÖćø

ĀšĂÜðøąßčöǰ��ǰìĊęîĆęÜǰĒúąĀšĂÜðøąßčö×îćéđúĘÖǰ��ǰìĊęîĆęÜǰđðŨîêšîǰĀšĂÜÿöčéĕéšìĞćÖćø÷šć÷ÝćÖĂćÙćøĀúĆÜđéĉöđöČęĂðŘǰ

ó�ý�ǰ����ǰöć÷ĆÜĂćÙćøÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰàċęÜđðŨîĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćî×îćéĔĀâŠ

öĊóČĚîìĊęĔßšÜćîǰ��ǰßĆĚîǰĔîÿŠüîìĊęđðŨîĀšĂÜÿöčéÝąðøąÖĂïĕðéšü÷ßĆĚîǰ�ǰëċÜǰßĆĚîǰ�ǰéšü÷ïøø÷ćÖćý×ĂÜĀšĂÜÿöčé÷čÙĔĀöŠìĊę

ßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ÙšîÙüšćÿČïĀć×šĂöĎúĔîÿć×ćüĉßćìĊęÿîĔÝǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîìĊęîĆéóïðąóĎéÙč÷ĒúÖđðúĊę÷îðøąÿïÖćøèŤ

ÙüćöøĎšǰøüöëċÜÖćøđðŨîÿëćîìĊęÝĆéðøąßčöÿĆööîćĔîüćøąêŠćÜǰėǰĀšĂÜÿöčéÝċÜöĊñĎšĔßšïøĉÖćøĀöčîđüĊ÷îđ×šćĂĂÖĔîđüúćìĊę

đðŗéìĞćÖćøĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîĀšĂÜÿöčéñŠćîÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîåćîąĀšĂÜÿöčé÷čÙĔĀöŠöćĒúšüđðŨîđüúćǰ�ǰðŘǰÝċÜ

ëċÜđüúćìĊęÝąĕéšøĆïÖćøìĞćîčïĞćøčÜðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøĔĀšïøĉÖćøìøĆó÷ćÖøĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ×ĂÜĀšĂÜÿöčé

ĔĀšêĂïÿîĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÙîøčŠîĔĀöŠìĊęĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖêćöÖøąĒÿ×ĂÜđìÙēîēú÷Ċ

ìĊęđ×šćöćöĊïìïćìĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî×ĂÜđøćöćÖ×ċĚîǰðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜĔîÖćøøĊēîđüìĀšĂÜÿöčéĔĀšêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĔßš

ïøĉÖćøÝċÜêšĂÜĂćýĆ÷×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćìĊęđ×šćöćĔßšïøĉÖćøÿëćîìĊęđðŨîĀúĆÖǰēé÷×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüÝąđðŨîóČĚîåćîĔîÖćø

üĉđÙøćąĀŤøĎðĒïïÖĉÝÖøøöĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĔĀöŠĕðóøšĂöǰėǰÖĆïÖćøðøĆïðøčÜÿëćîìĊęĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷àċęÜÙüøÝąÙĞćîċÜëċÜǰĂć÷čǰđóýǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰøą÷ąđüúćĔîÖćøĔßšïøĉÖćøǰÝĞćîüîðøąßćÖøìĊęĂ÷ĎŠĔî

ĀšĂÜÿöčéêćößŠüÜđüúćêŠćÜǰėǰøüöëċÜóùêĉÖøøöÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø×ĂÜĀšĂÜÿöčéǰđðŨîêšîǰÖćøĕéšöćàċęÜ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚÝċÜ

êšĂÜĂćýĆ÷×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøóĉÿĎÝîŤêĆüêîǰàċęÜöĊĂ÷ĎŠĔîøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ	4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ

(FOFSBUJPO
ǰìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøüïøüö×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĒúąðøąüĆêĉÖćøĔßšïøĉÖćøǰìĞćĔĀšÿćöćøë

üĉđÙøćąĀŤĀćøĎðĒïïÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜĀšĂÜÿöčéĔîÿëćîÖćøèŤêŠćÜǰėǰ	4JNVMBUJPO
ǰìĊęöĆÖÝąđÖĉé×ċĚîđðŨîðøąÝĞćĔîøĂï

ðŘǰÝîÿćöćøëÖĞćĀîéđðŨîøĎðĒïïÖćøïøĉÖćøđßĉÜøčÖìĊęĂćýĆ÷×šĂöĎúĔîÖćøðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤ

ĒúąÙüćöÙčšöÙŠćöćÖìĊęÿčéĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøÿëćîìĊęĒúąìøĆó÷ćÖø×ĂÜĀšĂÜÿöčéǰ

ǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰ

��ǰđóČęĂÝĆéđÖĘï×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĒêŠúąðøąđõììĊęǰ8PSLǰJOǰìĊęđ×šćĔßšïøĉÖćøìøĆó÷ćÖø×ĂÜ

ÿĞćîĆÖìøĆó÷ćÖøÖćøđøĊ÷îøĎšǰÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøǰǰ

��ǰđóČęĂÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĀćøĎðĒïïÖćøÝĞćúĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜĀšĂÜÿöčéĔîÿëćîÖćøèŤêŠćÜǰėǰ

ēé÷ĂćýĆ÷×šĂöĎú×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉìĊęĕéšÝćÖøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ	4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPO
ǰ

ǰ

×ĆĚîêĂîĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøîǰ

ÖćøĂĂÖĒïïøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđðŨîÜćîìćÜéšćîýĉúðąÖćø

ĂĂÖĒïïìĊęêšĂÜÙĞćîċÜëċÜĂÜÙŤðøąÖĂïĀúć÷Ă÷ŠćÜđ×šćéšü÷ÖĆîǰàċęÜëšćĀćÖüŠćñĎšĂĂÖĒïïĕöŠĕéšÙĞćîċÜëċÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔî
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Āúć÷ǰėǰéšćîĔĀšéĊĒúšüǰÖćøđ×šć�ĂĂÖĔîßŠĂÜìćÜìĊęêĉéêĆĚÜĕüšÝąóïÖĆïðŦâĀćĕðêúĂéĂć÷čÖćøĔßšÜćîǰÿŠÜñúĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćø

ìćÜđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéÝąĕöŠöĊÙüćöÿč×ÖĆïÖćøĔßšÜćîđú÷ǰàċęÜñúÝćÖÖćøĂĂÖĒïïøąïïìĊęĕöŠéĊîĆĚîÝąêšĂÜìĞćÖćø

ïĞćøčÜøĆÖþćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąöĆÖÝąßĞćøčéĕéšÜŠć÷îĞćĕðÿĎŠÝčéĂŠĂîĔîéšćîÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ

ĀšĂÜÿöčéǰàċęÜĀúĆÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčé�ǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰöĊÖćøìĞćÜćî

đßŠîđéĊ÷üÖĆïĀúĆÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ%PPSǰ"DDFTTǰ$POUSPMǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNǰ	.BHMPDLTǰ����
ǰìĊęöĊ×ĆĚîêĂî

ÖćøĂĂÖĒïïøąïïìĆĚÜǰ�ǰðøąÖćøéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

��ǰĀćÙüćöÙčšöÙŠćĀúĆÜêĉéêĆĚÜøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĕéšǰǰ

ĔîÖćøĂĂÖĒïïøąïïðøąêĎìćÜđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéñĎšóĆçîćđðŨîñĎšĂĂÖĒïïøąïïÖúĕÖÙüïÙčöǰ

êŠćÜǰėǰøüöëċÜēÙøÜÿøšćÜõć÷îĂÖǰĒúąøąïïàĂôêŤĒüøŤÿĞćĀøĆïÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰëČĂĕéšüŠćìčÖ×ĆĚîêĂîÖćøñúĉêÝąĂ÷ĎŠĔî

×ïüîÖćøìĊęÿćöćøëÙüïÙčöĕéšìĆĚÜĀöéǰÝċÜìĞćĔĀšìøćïëċÜðŦâĀćìĊęĒìšÝøĉÜĔîÖćøĔßšÜćîøüöëċÜêšîìčîĔîÖćøñúĉêêĆĚÜĒêŠ

ÖćøđøĉęöêšîÝîÿćöćøëðøąÖĂïßĉĚîÜćîîĆĚîĕéšÿĞćđøĘÝđðŨîêĆüñúĉêõĆèæŤǰàċęÜìĞćĔĀšÿćöćøëÙüïÙčöÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÿŠüîêŠćÜǰėǰ

ĕéšìĆĚÜĀöéĒúąÿćöćøëñúĉêĂĂÖöćĔßšÜćîĔîĂÜÙŤÖøĕéšĔîøćÙćêšîìčîĕéšǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúĉêõĆèæŤ

×ċĚîöćĔßšÜćîĕéšđĂÜîĆĚîìĞćĔĀšĀšĂÜÿöčéðøąĀ÷ĆéÙŠćĔĀšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéàČĚĂñúĉêõĆèæŤÿĞćđøĘÝøĎðĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰàċęÜēé÷ðÖêĉ

ĒúšüïøĉþĆììĊęñúĉêÿĉîÙšćìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊÝąïüÖÙŠćÖćøêúćéìĊęÿĎÜĕüšöćÖǰøüöëċÜÖćøîĞćđÿîĂÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćø

ïĞćøčÜøĆÖþćĂčðÖøèŤøć÷ðŘĀøČĂÙŠćǰNBJOUFOBODFǰTFSWJDFǰǰàċęÜĔîÿŠüîîĊĚđÙøČęĂÜöČĂĒúąĂčðÖøèŤïćÜßîĉéĂćÝÝąĕöŠ

ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøïĞćøčÜøĆÖþćĔîøą÷ąđüúćĂĆîÿĆĚîǰÖćøñúĉêÿĉîÙšćìćÜéšćîđìÙēîēú÷Ċ×ċĚîöćĔßšÜćîĕéšîĆĚîîĂÖÝćÖÖćø

ðøąĀ÷ĆéÙŠćĔßšÝŠć÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøĕéšĒúšü÷ĆÜđðŨîÖćøóĆçîćĔĀšĀšĂÜÿöčéöĊÙüćöÖšćüĀîšćìćÜéšćîÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĒúą

øąïïÿćøÿîđìýÖĆïÜćîïøĉÖćø×ĂÜĀšĂÜÿöčéĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

��ǰÖĞćĀîéÿĉìíĉĝĔîÖćø×ĂĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéǰǰ

đðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜÖćøÙüïÙčöÖćøđ×šćĔßšÜćîĀšĂÜÿöčéÙČĂÖćøĂîčâćêĔĀšïčÙÙúĔéïšćÜìĊęÿćöćøë

đ×šćöćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĕéšǰàċęÜĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüêšĂÜĂćýĆ÷üĉíĊĔîÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúđóČęĂĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćø

đĀúŠćîĆĚîǰÿćöćøëóĉÿĎÝîŤĕéšüŠćêîđĂÜöĊÿĉìíĉĝđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĀøČĂĕöŠǰéšü÷ĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜÿĞćîĆÖ

ìøĆó÷ćÖøđøĊ÷îøĎšÙčèĀâĉÜĀúÜǰĂøøëÖøąüĊÿčîìøĕéšĂîčâćêĔĀšïčÙÙúìčÖðøąđõìÿćöćøëđ×šćĔßšïøĉÖćøìøĆó÷ćÖø×ĂÜ

ĀšĂÜÿöčéĕéšēé÷öĊÿĉìíĉĝĔîÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰàċęÜÝąĒ÷ÖĒ÷ąĕéšóĂÿĆÜđ×ðéĆÜîĊĚǰîĆÖýċÖþć�ð�êøĊ�ð�ēì�ð�đĂÖǰ

ïčÙúćÖø�óîĆÖÜćî�×šćøćßÖćøǰĂéĊê×šćøćßÖćø�ïčÙúćÖøǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰñĎšëČĂïĆêøÿöćßĉÖǰ

16-*/&5ǰÿćöćøëđ×šćĔßšïøĉÖćøĒúą÷ČöÙČîìøĆó÷ćÖø×ĂÜĀšĂÜÿöčéǰêćöÿĉìíĉĝÖćø÷Čöĕéšēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ǰÿĞćĀøĆï

ïčÙÙúìĆęüĕðìĊęĕöŠĕéšÿĆÜÖĆéĂ÷ĎŠĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰĂćíĉđßŠîðøąßćßîìĆęüĕðǰîĆÖđøĊ÷î�îĆÖýċÖþćǰóøąõĉÖþč�

ÿćöđáøǰßćüêŠćÜßćêĉǰÿćöćøëđ×šćĔßšïøĉÖćøĒúą÷ČöÙČîìøĆó÷ćÖø×ĂÜĀšĂÜÿöčéĕéšĔîÿĂÜúĆÖþèąǰÙČĂǰ�
ǰÿöĆÙøđðŨî

ÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéøć÷ðŘǰǰ�
ǰßĞćøąÙŠćïøĉÖćøðøąÝĞćüĆîéšü÷üĉíĊÖćøàČĚĂÙĎðĂÜĔîøćÙćǰ�ǰïćìǰĒúąøćÙćǰ��ǰïćìÿĞćĀøĆïǰ

ñĎšìĊęöĊĂć÷čÙøïǰ��ǰðŘïøĉïĎøèŤǰ	÷ÖđüšîóøąõĉÖþč�ÿćöđáøǰÿćöćøëđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĕéšēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷
ǰÖćø

àČĚĂÙĎðĂÜđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéÝąÿćöćøëĔßšïøĉÖćøóČĚîåćî×ĂÜĀšĂÜÿöčéĕéšêćöðÖêĉǰĒêŠÝąĕöŠÿćöćøë÷ČöìøĆó÷ćÖø

ĂĂÖÝćÖĀšĂÜÿöčéĕéšǰîĂÖÝćÖïčÙÙúĒêŠúąðøąđõììĊęÖúŠćüöćĒúĆü÷ĆÜöĊÖúčŠöñĎšĔßšðøąđõìñĎšđ÷Ċę÷ößö�ñĎšýċÖþćéĎÜćîǰ

	(VFTUT
ǰàċęÜđðŨîÖúčŠöÙîóĉđýþìĊęĕéšêĉéêŠĂðøąÿćîÜćîÖĆïĀšĂÜÿöčéĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĕüšÖŠĂîĒúšüǰđóČęĂ×Ăđ×šćđ÷Ċę÷ößö

êćöđüúćìĊęîĆéĀöć÷ǰēé÷đÝšćĀîšćìĊęÝąđðŨîñĎšĂĂÖÙĎðĂÜóĉđýþÿĞćĀøĆïđ×šć�ĂĂÖĀšĂÜÿöčéĔĀšÖĆïñĎšđ÷Ċę÷ößöđĀúŠćîĆĚîǰÝċÜđĀĘî

ĕéšüŠćĀšĂÜÿöčéöĊÖćøĔĀšïøĉÖćøÖĆïïčÙÙúìčÖðøąđõìēé÷ðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖđÖèæŤìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšĒúąĂćýĆ÷ĀúĆÖåćîĔîÖćø

693



óĉÿĎÝîŤüŠćêîđĂÜüŠćöĊÿĉìíĉĝĔîÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøïĆêøĔßšïĆêøðøąÝĞćêĆüßîĉéêŠćÜǰėǰĀøČĂÙĎðĂÜìĊę

ĕéšĀúĆÜÖćøßĞćøąÙŠćïøĉÖćøĒúšüǰ

���ǰÖĞćĀîéüĉíĊÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜǰǰ

ÖćøóĉÿĎÝîŤÿĉìíĉĝ×ĂÜêîđĂÜĔîÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćø×ĂÜĀšĂÜÿöčéđðŨîÖćøÖĞćĀîéĔĀšñĎšĔßšìøćïüŠćÝąöĊ

üĉíĊÖćøĔéïšćÜìĊęÿćöćøëđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĕéšǰēé÷ÿĉęÜìĊęñĎšĔßšïøĉÖćøÙüøÝąöĊîĆĚîÙČĂÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜìĊęĔßšĔîÖćøøąïčëċÜ

×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúìĊęÝąÿćöćøëîĞćöćĔßšêøüÝÿĂïÖćøĂîčâćêđóČęĂ×Ăđ×šćĔßšïøĉÖćø×ĂÜĀšĂÜÿöčéǰđßŠîǰøĀĆÿÿöćßĉÖǰđú×

ïĆêøðøąßćßîĀøČĂĀîĆÜÿČĂđéĉîìćÜǰđðŨîêšîǰàċęÜēé÷ìĆęüĕðĒúšüĔîÖćøîĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüêŠćÜǰėǰöćĔßšÿĞćĀøĆïÖćø

êøüÝÿĂïÖćøđ×šć�ĂĂÖĀšĂÜÿöčéëČĂüŠćđðŨîđøČęĂÜðÖêĉìĊęìĞćĕéšÿąéüÖǰĒêŠëċÜĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö÷ĆÜöĊüĉíĊĂČęîǰėǰĂĊÖìĊęÿćöćøëĔßš

ĔîÖćøøąïčëċÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĕéšǰđßŠîǰÖćøöĊÙîìĊęđßČęĂëČĂĕéšöćêøüÝÿĂïñĎšĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×ĔîÖćø

ĒÿéÜđĂÖÿćøøĆïøĂÜêŠćÜǰėǰĒêŠĔîïćÜøąïïÖĘÝąöĊüĉíĊÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜÿĉìíĉĝĔîÖćøđ×šćĔßšđðŨîĒïïÿĂÜ

ĀøČĂÿćö×ĆĚîêĂîĔîđüúćđéĊ÷üǰàċęÜñĎšĔßšÝąêšĂÜĔßšóĉîĒúąÖćøŤéǰĀøČĂÖćøŤéĒúąúć÷îĉĚüöČĂǰĀøČĂìĆĚÜÿćöĂ÷ŠćÜøüöÖĆîĔî

ÖćøóĉÿĎÝîŤÿĉìíĉĝÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøǰàċęÜđðŨî×šĂéĊĂ÷ŠćÜöćÖÿĞćĀøĆïüĉíĊîĊĚĔîïćÜÿëćîìĊęìĊęêšĂÜÖćøÙüćöðúĂéõĆ÷ÿĎÜǰñĎšìĊę

ĕéšøĆïÖćøĂîčâćêđìŠćîĆĚîÝċÜÝąÿćöćøëđ×šćĔßšóČĚîìĊęêŠćÜǰėǰĕéšǰÿĞćĀøĆïĀšĂÜÿöčéĕéšđúČĂÖøĎðĒïïÖćøøĆïøĂÜÙüćöëĎÖêšĂÜ

ēé÷ĂćýĆ÷ĒîüÙĉéìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĉęÜìĊęÙîÿŠüîĔĀâŠöĊǰÙČĂÖćøøąïčëċÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúéšü÷đú×øĀĆÿðøąÝĞćêĆüÿŠüîïčÙÙúǰ

1FSTPOBMǰ*EFOUJGJDBUJPOǰ/VNCFSǰ	1*/
ǰđßŠîǰøĀĆÿðøąÝĞćêĆüîĆÖýċÖþćǰøĀĆÿðøąÝĞćêĆüóîĆÖÜćîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđú×

ïĆêøðøąßćßîǰĒúąĀöć÷đú×ĀîĆÜÿČĂđéĉîìćÜǰìĊęÿćöćøëÿŠÜêŠĂ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚĕð÷ĆÜøąïïêøüÝÿĂïéšü÷üĉíĊÖćø

êĊÙüćöĀöć÷ÝćÖøĀĆÿïćøŤēÙšéǰ	CBSDPEF
ǰìĊęĂ÷ĎŠïîïĆêøðøąÝĞćêĆüǰĀøČĂøĀĆÿïćøŤēÙšéìĊęĕéšÝćÖǰ"QQMJDBUJPOǰïì

ēìøýĆóìŤÿöćøŤêēôîǰÖćøĂŠćî×šĂöĎúìĊęĂ÷ĎŠĔîĀîŠü÷ÙüćöÝĞć×ĂÜßĉðĔîïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîßîĉéǰ4NBSUǰDBSEǰÖćø

ĂŠćî×šĂöĎúÝćÖĀîŠü÷ÙüćöÝĞć×ĂÜßĉððøąöüúñúǰ3'*%ǰ.JGBSFǰñŠćîÿĆââćèÙúČęîüĉì÷čÙüćöëĊęǰ�����ǰ.I[�ǰøüöëċÜ

ÖćøðŜĂî×šĂöĎúÝćÖóîĆÖÜćîêšĂîøĆïēé÷ĂćýĆ÷đĂÖÿćøìćÜøćßÖćø×ĂÜñĎšìĊęêšĂÜÖćøĕéšøĆïÖćøĂîčâćêǰ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚÝą

đðŨîĀúĆÖåćîĔîÖćøøąïčëċÜêĆüïčÙÙúǰìĆĚÜîĊĚĔîðŦÝÝčïĆîÖĘ÷ĆÜöĊøĎðĒïïĔîÖćøøąïčëċÜ×šĂöĎúïčÙÙúÿöĆ÷ĂČęîǰėǰĕéšĂĊÖĀúć÷üĉíĊ

ĒêŠĂćÝÝą÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøđóČęĂ×ĂĂîčâćêđ×šć�ĂĂÖÿëćîìĊęėöĊñĎšÙîÝĞćîüîöćÖĀöčîđüĊ÷îđ×šćĔßš

ïøĉÖćøĔîĒêŠúąüĆîǰđßŠîǰüĉíĊÖćøÿĒÖîúć÷îĉĚüöČĂǰêøüÝÿĂïĔïĀîšćǰđÿšîđúČĂéǰøĎðìøÜ×ĂÜöČĂǰàċęÜüĉíĊÖćøđĀúŠćîĊĚÝą

ðúĂöĒðúÜĕéš÷ćÖöćÖǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøĔßšĕïēĂđöêøĉÖǰ	#JPNFUSJD
ǰĔîÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ÷ĆÜÙÜĕöŠđðŨîìĊę

îĉ÷öĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîðŦÝÝčïĆîĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøĔßšÖĆï×šĂöĎú×ĂÜÿöćßĉÖÝĞćîüîöćÖǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÖćøĔßšïĆêøóúćÿêĉÖìĊę

ëČĂüŠćĔßšĕéšñúéĊĒúąøćÙćìĊęëĎÖúÜöćđøČęĂ÷ǰėǰêćöÖúĕÖ×ĂÜêúćéǰ

��ǰÙüøĔßšđÙøČęĂÜĂŠćîǰ	3FBEFS
ǰðøąđõìĔéïšćÜǰǰ

ēé÷ìĆęüĕðĒúšüđÙøČęĂÜĂŠćîǰ	3FBEFS
ǰÝąĂîčâćêĔĀšñĎšÜćîÿćöćøëðúéúĘĂÖðøąêĎéšü÷üĉíĊÖćøĔéüĉíĊ

ĀîċęÜĀøČĂĔßšÜćîøüöÖĆîĔîĀúć÷ėǰüĉíĊǰĒêŠÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęÝąđúČĂÖđÙøČęĂÜĂŠćîîĆĚîǰÙüøÝąêĆéÿĉîĔÝÝćÖÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøĔßšÜćîđÙøČęĂÜĂŠćîøŠüöÖĆïÖčâĒÝĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęñĎšĔßšÜćîÿŠüîĔĀâŠëČĂĂ÷ĎŠĒúšüđßŠîǰÖćøĔßšïĆêøóúćÿêĉÖìĊęöĊïćøŤēÙšé

ĀøČĂßĉðǰ3'*%ǰ.JGBSFǰêĉéöćÖĆïïĆêøǰđðŨîêšîǰǰ

���ǰđÙøČęĂÜĂŠćîïćøŤēÙšéǰĔîÜćîĀšĂÜÿöčéđÙøČĂÜĂŠćîïćøŤēÙšéëČĂđðŨîđìÙēîēú÷ĊđéĊ÷üìĊę÷ĆÜÙÜĔßšÖĆî

Ă÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîðŦÝÝčïĆîàċęÜÿŠüîĔĀâŠöĆÖÝąñĎÖêĉéĂ÷ĎŠÖĆïøąïïàĂôêŤĒüøŤđéĉöìĊę÷ĆÜöĊĔĀšïøĉÖćøĂ÷ĎŠǰÿŠüî×šĂđÿĊ÷×ĂÜ

ïćøŤēÙšéÙČĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĞćàĚĞćĕéšÜŠć÷đîČęĂÜÝćÖÿćöćøëÙĆéúĂÖĕéšéšü÷ÖćøÿĆęÜóĉöóŤĀøČĂÖćøìĞćÿĞćđîćõćóàċęÜ

ĀúĆÜìĞćÿĞćđîćĒúšüÝąÿćöćøëĔßšÜćîĕéšìĆîìĊǰēé÷øĀĆÿĒìŠÜïćøŤēÙšéđöČęĂñŠćîÖćøêĊÙüćöĀöć÷ÝćÖđÙøČęĂÜĂŠćîïćøŤēÙšéÝą
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ÿćöćøëĒðúÜøĀĆÿĒìŠÜđĀúŠćîĆĚîĔĀšÖúć÷đðŨîêĆüđú×øĀĆÿðøąÝĞćêĆüđóČęĂîĞćĕðĔßšÜćîêŠĂĔîøąïïàĂôêŤĒüøŤÙüïÙčöÖćø

đ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĕéšìĆîìĊǰĔîðŦÝÝčïĆîđÙøČęĂÜïćøŤēÙšé÷ĆÜÙÜöĊÖćøĔßšÜćîøŠüöÖĆïøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĂ÷ĎŠ

Ēúą÷ĆÜöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĂŠćîïćøŤēÙšéĕéšìĆĚÜĔîĒïïøĀĆÿĒìŠÜǰ	ïćøŤēÙšéßîĉéǰ�ǰöĉêĉ
ǰĒúąøĀĆÿǰ23ǰDPEFǰ	ïćøŤēÙšé

ßîĉéǰ�ǰöĉêĉ
ǰĕéšõć÷ĔîđÙøČęĂÜđéĊ÷üÖĆîǰøüöëċÜÖćøøĂÜøĆïÖćøĂŠćîïćøŤēÙšéìĆĚÜÿĂÜßîĉéÝćÖĀîšćÝĂēìøýĆóìŤÿöćøŤêēôî

ĕéšéšü÷ǰàċęÜđöČęĂđìĊę÷ïÖĆïÙüćöðúĂéõĆ÷ÖĆïÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúšüǰëČĂüŠćöĊ×šĂéĊĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøÿøšćÜ

Ùüćöđ×šćĔÝÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšöćÖÖüŠćüĉíĊĂČęîǰÿŠüîðŦâĀć×ĂÜÝčéĂŠĂîìćÜéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜøĀĆÿïćøŤēÙšéǰÿćöćøë

ÙüïÙčöĕéšéšü÷ÖćøđúČĂÖĔßšüĉíĊÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜĂČęîǰėǰÙüïÙĎŠÖĆîĕðĔîÝčéìĊęöĊÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰđßŠîǰÖćø

ĔßšđÝšćĀîšćìĊęêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜĂĊÖÙøĆĚÜĔîÖøèĊ÷ČöÙČîìøĆó÷ćÖøĀšĂÜÿöčéǰĀøČĂÖćøĔßšøĀĆÿïćøŤēÙšéÙüïÙĎŠÖĆïøĀĆÿǰ

1*/ǰĔîÖćø÷ČöìøĆó÷ćÖøĀšĂÜÿöčééšü÷êîđĂÜǰøüöĕðëċÜÖćøĔßšÜćîøŠüöÖĆïøąïïÖúšĂÜüÜÝøðŗéǰDDUWǰõć÷ĔîĂćÙćøǰǰ

���ǰđÙøČęĂÜĂŠćîǰ*$ǰßĉðǰïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîđðŨîïĆêøÿöćøŤêÖćøŤéìĊęöĊǰ*$ǰßĉðǰ	*OUFHSBUFEǰ

$JSDVJU
ǰĂ÷ĎŠïîêĆüïĆêøóúćÿêĉÖǰǰ*$ǰßĉðđðŨîüÜÝøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĒúąðøąöüúñúõć÷ĔîêĆüđĂÜǰ

ĀîšćÿĆöñĆÿìĊęïøøÝčßĉðÿćöćøëÿŠÜÖøąĒÿĕôôŜćĒúąÿĆââćèĕôôŜćñŠćîìćÜĀîšćÿĆöñĆÿîĊĚđóČęĂĔßšĔîÖćøðøąöüúñúĒúą

øĆïÿŠÜ×šĂöĎúĕéšǰ*$ǰßĉðîĊĚöĊēÙøÜÿøšćÜĒúąĀúĆÖÖćøìĞćÜćîđĀöČĂîÙĂöóĉüđêĂøŤ×îćéđúĘÖêĆüĀîċęÜēé÷öĊǰ$16ǰìĊęÿćöćøë

ðøąöüúñú×šĂöĎúéšü÷êĆüđĂÜĕéšǰ3".ǰìĞćĀîšćìĊęđÖĘï×šĂöĎúøąĀüŠćÜÖćøìĞćÜćîǰ30.ïøøÝčøąïïÝĆéÖćøǰ	04
ǰĒúą

ēðøĒÖøöóČĚîåćîǰ&&130.ǰïøøÝč×šĂöĎúÿŠüîêĆüøüöëċÜēðøĒÖøöêŠćÜǰėǰìĞćĔĀšÿćöćøëđóĉęöôŦÜÖŤßĆîĔîÖćøĔßšÜćîĕéšĔî

õć÷ĀúĆÜĕéšǰÿĞćĀøĆï×šĂöĎúìĊęïøøÝčĂ÷ĎŠĔîĀîŠü÷ÙüćöÝĞć×ĂÜǰ*$ǰßĉðĔîïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĒïïÿöćøŤêÖćøŤéǰÝą

ðøąÖĂïéšü÷×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúìĊęÿćöćøëøąïčêĆü×ĂÜñĎšëČĂïĆêøĕéšđßŠîǰĀöć÷đú×ðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰßČęĂîćöÿÖčúǰüĆî

đéČĂîðŘđÖĉéǰđðŨîêšîǰ	4SJTBOHXPSOǰ����
ǰēé÷ðÖêĉÙîìĆęüĕðÝąêšĂÜóÖóćïĆêøðøąßćßîêĉéêĆüĕðéšü÷đÿöĂđóČęĂđðŨî

ĀúĆÖåćîĔîÖćøóĉÿĎÝîŤüŠćêîđĂÜđðŨîðøąßćßîÙîĕì÷öĊÿĉìíĉđÿøĊõćóêćöìĊęøĆåíøøöîĎâĒúąÖãĀöć÷ĕéšÖĞćĀöéĕüšǰéšü÷

đĀêčîĊĚÝċÜĕéšĂćýĆ÷×šĂöĎúĔîïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîđóČęĂîĞćöćĔßšøŠüöÖĆïÖćøÖĞćĀîéÿĉìíĉĝÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéǰēé÷

ĂćýĆ÷đÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøÿöćøŤêÖćøŤéēé÷ēðøĒÖøöÿĞćĀøĆïĂŠćîÝąìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøéċÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúöćÝĆéđÖĘïĒúąìĞć

ÖćøðøąöüúàċęÜÝąÿćöćøëĒ÷ÖĒ÷ąĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøÿĞćĀøĆïÖøèĊïčÙÙúìĊęêšĂÜÖćøàČĚĂÙĎðĂÜđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĕéšēé÷

ÙĞćîüèĂć÷čÝćÖüĆîđéČĂîðŘđÖĉé×ĂÜñĎšëČĂïĆêøìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëÝĆéđÖĘï×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøïćÜÿŠüîđóČęĂĔßšĔîÖćøÝĆéìĞć

ÿëĉêĉÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĕéšǰøüöëċÜÖćøêĉéêćöêĆüđöČęĂđÖĉéÖøèĊÞčÖđÞĉîđðŨîêšîǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøĔßšïĆêø

ðøąßćßîĒïïÿöćøŤêÖćøŤéđóČęĂøąïčêĆüêî×ĂÜñĎšëČĂïĆêøǰ÷ĆÜöĊÝčéĂŠĂîÿĞćÙĆâÙČĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïÿŠÜ×šĂöĎúñŠćî

đÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰÝĞćđðŨîÝąêšĂÜĔßšĀîšćÿĆöñĆÿđóČęĂÿŠÜÖøąĒÿĕôôŜćĕð÷ĆÜǰ*$ǰßĉðđóČęĂĔĀšøąïïÿćöćøëìĞćÜćîĕéšǰëšć

ĀîšćÿĆöñĆÿ×ĂÜǰ*$ǰßĉðđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰĀøČĂđÖĉéÙøćïÿÖðøÖÝćÖðäĉÖĉøĉ÷ćĂĂÖàĉđéßĆî×ĂÜǰ*$ǰßĉðǰÖĘÝąĕöŠÿćöćøë

øĆïÿŠÜ×šĂöĎúñŠćîđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøĕéšđú÷ǰĔîìćÜđìÙîĉÙĒúšüðŦâĀćîĊĚÿćöćøëĒÖšĕ×ĕéšéšü÷ÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéĀîšćÿĆöñĆÿ

éšü÷ÖćøĔßš÷ćÜúïéĉîÿĂëĎĕðöćïîĀîšćÿĆöñĆÿ×ĂÜǰ*$ǰßĉðđóČęĂ×ÝĆéÙøćïêŠćÜǰėǰìĊęêĉéĂ÷ĎŠĂĂÖĕðđóČęĂìĞćĔĀšÿćöćøëĂŠćî

×šĂöĎúÝćÖđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøĕéšĂĊÖÙøĆĚÜǰǰ

���ǰđÙøČęĂÜĂŠćîĒïïĕøšÿĆöñĆÿǰÿĞćĀøĆïøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖìĊęĀšĂÜÿöčéìĊęĕéšéĞćđîĉîÖćø

óĆçîć×ċĚîîĊĚǰĕéšöĊýċÖþćđìÙēîēú÷ĊÖćøĔßšÜćîïĆêøÿöćøŤêÖćøŤéĒúąđÙøČęĂÜĂŠćîĕøšÿĆöñĆÿöćêúĂéøą÷ąđüúćǰ��ǰðŘìĊęñŠćî

öćǰēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĀšĂÜÿöčéöĊÙüćöêĆĚÜĔÝÝąîĞćïĆêøßîĉéĔĀöŠîĊĚöćìéĒìîìĊęÖćøĔßšøĀĆÿïćøŤēÙšéìĊęĂ÷ĎŠïîïĆêø

ðøąÝĞćêĆüđéĉöǰàċęÜóïüŠćöĊ×šĂđÿĊ÷ĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúìĊęÿćöćøëÙĆéúĂÖĕðĔßšÜćîĕéšÜŠć÷ǰøüöëċÜĂć÷č

ÖćøĔßšÜćîìĊęÿĆĚîĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøßĞćøčéđÿĊ÷Āć÷×ĂÜóČĚîñĉüìĊęđðŨîøĀĆÿïćøŤēÙšéǰÝćÖÖćøýċÖþćĔîßŠüÜđøĉęöêšîǰóïüŠćÖćø
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ĔßšÜćîïĆêøÿöćøŤêÖćøŤéĕøšÿĆöñĆÿĔîøą÷ąĔÖúšìĊęĔßšöćêøåćîǰ*40�����ǰ5ZQFǰ"ǰĀøČĂǰ.JGBSFǰéšü÷ÙúČęîÙüćöëĊęüĉì÷čǰ

�����ǰ.I[ǰđðŨîøĎðĒïï×ĂÜïĆêøìĊęđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÖćøóÖóćǰđîČęĂÜÝćÖïĆêøöĊÙüćöĀîćđóĊ÷ÜĒÙŠǰ���ǰöĉúúĉđöêøĒúą

öĊĂć÷čÖćøĔßšÜćî×ĂÜïĆêøìĊę÷ćüîćîđóøćąđðŨîïĆêøßîĉéǰ1BTTJWFǰ3'*%ǰ5BHTǰàċęÜĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷ĒĀúŠÜÝŠć÷ĕôĔéǰėǰ

ĔîÖćøìĞćÜćîǰđîČęĂÜÝćÖõć÷ĔîïĆêøǰ.JGBSFǰÝąöĊüÜÝøÖĞćđîĉéĕôôŜćđĀîĊę÷üîĞć×îćéđúĘÖìĊęđðŨîĒĀúŠÜÝŠć÷ĕôĔîêĆüĂ÷ĎŠ

éšü÷ǰìĞćĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĂŠćî×šĂöĎúĕéšēé÷ìĊęöĊøą÷ąÖćøĂŠćîìĊęĕöŠĕÖúöćÖîĆÖǰàċęÜÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöĒøÜ×ĂÜđÙøČęĂÜÿŠÜ

ÿĆââćèÙúČęîÙüćöëĊęüĉì÷čìĊęĔßšÜćîøŠüöÖĆïïĆêøǰ.JGBSFǰēé÷ÙúČęîÙüćöëĊęüĉì÷čìĊęðúŠĂ÷ĂĂÖöćîĊĚÝąìĞćÖćøÖøąêčšîĔĀšđÖĉé

ÖøąĒÿĕôôŜćđĀîĊę÷üîĞćĔîïĆêøÝîìĞćĔĀšÿćöćøëìĞćÖćøøĆïÿŠÜ×šĂöĎúøąĀüŠćÜïĆêøÖĆïđÙøČęĂÜĂŠćîìĊęÿŠÜÿĆââćèĂĂÖĕðĕéšǰ

	4611035ǰ5)"*&"4:&-&$ǰ����
ǰðŦÝÝčïĆîÖćøĔßšÜćîđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøĒúąïĆêøǰ.JGBSFǰëČĂđðŨîđìÙēîēú÷ĊìĊęöĊÖćø

ĔßšÜćîĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜìĊęÿčéĔîÖćøÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖǰøüöëċÜÖĉÝÖćøÖćøìĞćíčøÖøøöìćÜÖćøđÜĉîđßŠîǰÖćøĔßšïĆêøǰ

.JGBSFǰđðŨîïĆêøđêĉöđÜĉî×ĂÜøšćîÿąéüÖàČĚĂđðŨîêšîǰǰ

���ǰÖćøĂŠćî×šĂöĎúéšü÷ĕïēĂđöêøĉÖàŤǰÿĞćĀøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖÿëćîìĊę

ÿĞćÙĆâǰđøćöĆÖÝąđĀĘîđÙøČęĂÜĂŠćîĕïēĂđöêøĉÖàŤĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøĂŠćîúć÷îĉĚüöČĂǰĀøČĂøąïïÝéÝĞćĔïĀîšćǰ	'BDJBMǰ

SFDPHOJUJPOǰTZTUFN
ǰìĊęöĊÖćøêĉéêĆĚÜêćöÝčéđ×šćĂĂÖõć÷ĔîêĆüĂćÙćøǰàċęÜđìÙēîēú÷ĊĕïēĂđöêøĉÖàŤöĊÙüćöÿąéüÖđðŨî

Ă÷ŠćÜöćÖđĀöćąÖĆïÿëćîìĊęìĊęöĊðøĉöćèÙîđ×šćĂĂÖîšĂ÷ǰàċęÜëšćîĞćøąïïĕïēĂđöêøĉÖàŤĕðĔßšøŠüöÖĆï×šĂöĎúÿöćßĉÖìĊęöĊ

ÝĞćîüîöćÖđßŠîǰÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéÝąÿŠÜñúĔĀšÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúđóČęĂêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜÝąĔßšđüúćîćîÖüŠćìĊęÙüøÝą

đðŨîĀøČĂĔßšđüúćîćîÖüŠćÖćøìĊęĔßšïĆêøøĎðĒïïêŠćÜǰėǰđóČęĂøąïčêĆüêîĒúąÿĉìíĉĝÖćøĕéšøĆïĂîčâćêǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöéšü÷

ÖćøóĆçîćìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔîðŦÝÝčïĆîìĊęöĊÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰìĞćĔĀšđìÙēîēú÷ĊĕïēĂđöêøĉÖàŤÝą

đêĉïēêĕðÝîëċÜÖćøöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖøąïüîÖćøóĉÿĎÝîŤÙüćöëĎÖêšĂÜÿŠüîïčÙÙúĔîĂĊÖĕöŠîćîǰñĎšóĆçîćÝċÜöĊÙüćöđĀĘî

üŠćÙüøÝąöĊÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćüĉíĊÖćøøąïčêĆüêîéšü÷đìÙēîēú÷ĊÝéÝĞćĔïĀîšćÖĆïÖúčŠöÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéĔĀšÿćöćøëĔßš

ÜćîĕéšĂ÷ŠćÜøćïøČęîêŠĂĕðǰ

��ǰÙüøĔßšêĆüúĘĂÖĒïïĔéĔîÖćøÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰǰ

ĔîðŦÝÝčïĆîöĊüĉíĊÖćøúĘĂÖĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøðŗéÖĆîöĊĂ÷ĎŠĀúć÷ĒïïìĊęÿćöćøëĔßšÜćîøŠüöÖĆïðøąêĎ

ÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĕéšǰēé÷ðÖêĉÿŠüîìĊęđðŨîøąïïúĘĂÖÝąìĞćÜćîøŠüöÖĆïÖøąĒÿĕôôŜćìĊęđðŨîĕôôŜćÖøąĒÿêøÜǰ

	ĕôôŜćßîĉéǰ%$
ǰđóøćąÖĉîÖĞćúĆÜĕôîšĂ÷ÖüŠćÖćøĔßšøąïïúĘĂÖìĊęĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćÝćÖĕôŜôŜćÖøąĒÿÿúĆïǰĔîÖćøÙüïÙčö

Öćøđ×šćĂĂÖĂćÙćøēé÷ĔßšÿĉęÜÖĊé×üćÜìćÜÖć÷õćóÿćöćøëÙüïÙčöĕéšéšü÷øąïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤēé÷ĔßšĂÜÙŤðøąÖĂï

óČĚîåćî×ĂÜøąïïúĘĂÖĕôôŜćìĊęÿĆęÜĔĀšúĘĂÖĀøČĂðúéúĘĂÖĕéšÝćÖÖćøÿĆęÜÖćø×ĂÜÿüĉêßŤìĊęđÖĉéÝćÖÖćøðúéúĘĂÖéšü÷Öćø

êøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜÝćÖđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøïćøŤēÙšéǰ�3'*%ǰĀøČĂĕïēĂđöêøĉÖàŤ×ĂÜïčÙÙúìĊęĔßšĔîÖćøêøüÝÿĂïÿĉìíĉĝÖćø

đ×šćĔßšïøĉÖćø×ĂÜĀšĂÜÿöčéàċęÜëšć×šĂöĎúìĊęÿŠÜÖúĆïöć÷ĆÜøąïïëĎÖêšĂÜǰêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÿüĉêßŤðøąêĎÖĘÝąĂ÷ĎŠĔîÿëćîąđðŗéĒúą

ìĞćÖćøðúéúĘĂÖßĆęüÙøćüđóČęĂĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøđéĉîñŠćîđ×šć�ĂĂÖïøĉđüèîĆĚîĕéšǰÝćÖîĆĚîÿüĉêßŤðøąêĎÝąìĞćÖćøðŗéúÜĂĊÖÙøĆĚÜ

đóČęĂøĂÜøĆïÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøøć÷ëĆéĕðǰÖćøìĞćÜćîĔîúĆÖþèąîĊĚđðŨîìĊęîĉ÷öĔßšÖĆîĔîðøąđìý

ĕì÷ĒúąêŠćÜðøąđìýǰĒêŠöĊïćÜÿëćîìĊęöĊøĎðĒïïÖćøúĘĂÖìĊęêøÜÖĆî×šćöÖĆïìĊęÖúŠćüöćǰēé÷öĊêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÿüĉêßŤ×ĂÜ

ðøąêĎĂ÷ĎŠĔîêĞćđðŗéĂ÷ĎŠđÿöĂđöČęĂöĊÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜÿĉìíĉĝÖćøĔßšïøĉÖćøǰñĎšĔßšïøĉÖćøÝąÿćöćøëñŠćîđ×šć�

ĂĂÖðøąêĎĕéšēé÷ĕöŠöĊÖćø×÷ĆïĒ×îÖĆĚîĒúąøąïïúĘĂÖǰĒêŠđöČęĂñúúĆóìŤĔîÖćøêøüÝÿĂïĕöŠëĎÖêšĂÜǰêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÿüĉêßŤ

ðøąêĎĒúąĒ×îÖĆĚîÝąìĞćÖćøðŗéÖĆĚîìĞćĔĀšïčÙÙúìĊęĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêĕöŠÿćöćøëđ×šć�ĂĂÖßŠĂÜìćÜîĊĚĕéšǰēé÷øąïïîĊĚÝĞćđðŨî

ÝąêšĂÜĂćýĆ÷đàîđàĂøŤêøüÝÝĆïÙüćöđÙúČęĂîĕĀüđóČęĂêøüÝÿĂïêĞćĒĀîŠÜĔîÖćøđéĉîđ×šć�ĂĂÖðøąêĎǰđóøćąđöČęĂöĊÖćø
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đéĉîĂĂÖÝćÖêĞćĒĀîŠÜđàîđàĂøŤǰđàîđàĂøŤÝąÿćöćøëêøüÝÝĆïÙüćöđÙúČęĂîĕĀüîĊĚĕéšǰêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÿüĉêßŤðøąêĎĒúąĒ×î

ÖĆĚîÝąÖúĆïöćđðŗéĂ÷ĎŠđÿöĂĂĊÖÙøĆĚÜǰ×šĂéĊ×ĂÜøĎðĒïïÖćøúĘĂÖúĆÖþèąîĊĚÙČĂÝąßŠü÷ĔĀšĂčðÖøèŤĒ×îÖĆĚîĒúąÿüĉêßŤ×ĂÜ

ìćÜđ×šć�ĂĂÖÝąöĊĂć÷čÖćøĔßšÜćîìĊę÷ćüîćîÖüŠćøĎðĒïïÖćøúĘĂÖìĊęöĊÖćøðŗéĂ÷ĎŠđÿöĂǰđîČęĂÜÝćÖÝĞćîüîÙøĆĚÜ×ĂÜÖćø×÷Ćï

Ē×îÖĆĚîÝąöĊîšĂ÷ÖüŠćøĎðĒïïÖćøúĘĂÖìĊęöĊðŗéĂ÷ĎŠđÿöĂàċęÜêšĂÜìĞćÜćîìčÖÙøĆĚÜöČĂöĊÖćøĂîčâćêĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøđ×šć�ĂĂÖǰĔî

Öćøðøą÷čÖêŤĔßšÜćîøĎðĒïïÖćøúĘĂÖìĊęöĊđðŗéĂ÷ĎŠđÿöĂÝąĔßšđüúćĔîÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøĔîøą÷ąĒøÖĂ÷ĎŠ

óĂÿöÙüøǰđóøćąüŠćøĎðĒïïÖćøúĘĂÖĒïïîĊĚĕöŠđðŨîìĊęîĉ÷öĔîðøąđìýĒúąÝąÿøšćÜÙüćöÿĆïÿîĔĀšÖĆïñĎšĔßšÜćîĕéšǰÿŠüîĔî

Öćøðøą÷čÖêŤĔßšÜćîøĎðĒïïÖćøúĘĂÖìĊęöĊðŗéĂ÷ĎŠđÿöĂÝąêšĂÜöĊÿüĉìíĉĝÞčÖđÞĉîĔîÖøèĊđÖĉéĂĆÙÙĊõĆ÷ĀøČĂøąïïÖćøìĞćÜćî

ĀúĆÖúšöđĀúüàċęÜÝą÷ĆÜÿćöćøëđðŗéìćÜđ×šć�ĂĂÖĕéšéšü÷ÿüĉìíĉĝÞčÖđÞĉîîĊĚǰÿĞćĀøĆïøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ

	4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPO
ǰÝąĕöŠöĊøĎðĒïïÖćøúĘĂÖìĊęöĊÿĉęÜÖĊé×üćÜĔéǰėǰöć×üćÜÖĆĚîìćÜđ×šć�ĂĂÖǰĒêŠĔßš

ÿĆââćèđêČĂîĒìîđöČęĂöĊñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęĕöŠÿćöćøëêøüÝÿĂïÿĉìíĉĝÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰøąïïĒÝšÜđêČĂîéšü÷

đÿĊ÷ÜóĎéĒúąđöČęĂñĎšĔßšïøĉÖćøòśćòŚîđéĉîñŠćîßŠĂÜìćÜđ×šć�ĂĂÖøąïïđàîđàĂøŤêøüÝÝĆïÙüćöđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜñĎšìĊęòśćòŚî

ĒúąĒÝšÜđêČĂîéšü÷đÿĊ÷ÜóĎéìĆîìĊǰÿŠüîĔîÖøèĊìĊęñĎšĔßšöĊÿĉìíĉĝĔîÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéøąïïÝąÿŠÜđÿĊ÷ÜóĎéêšĂîøĆïĀøČĂ

×ĂïÙčèĀúĆÜĂĂÖÝćÖĀšĂÜÿöčéĒúšüǰ×šĂéĊ×ĂÜøĎðĒïïÖćøĒÝšÜđêČĂîúĆÖþèąîĊĚÙČĂÖćøìĊęĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜÙĂ÷éĎĒúøĆÖþć

ĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰđóøćąÖćøìĊęĕöŠöĊÖćø×÷ĆïÿĉęÜÖĊé×üćÜìćÜđ×šć�ĂĂÖǰìĞćĔĀšøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčé

öĊĂć÷čÖćøĔßšÜćîìĊę÷ćüîćîøüöëċÜêšîìčîĔîÖćøñúĉêìĊęöĊøćÙćìĊęêęĞćÖüŠćøĎðĒïïìćÜđ×šćĂĂÖìĊęöĊĂčðÖøèŤöćÖĊé×üćÜ

ìćÜđ×šć�ĂĂÖĂ÷ĎŠđÿöĂǰĒúąøĎðĒïï×ĂÜÖćøĕöŠöĊÿĉęÜÖĊé×üćÜøąĀüŠćÜìćÜđéĉîÖĘöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÿëćîìĊęǰėǰĕöŠ

êšĂÜÖćøÙüćöđ×šöÜüéĔîÖćøđ×šć�ĂĂÖêúĂéđüúćĂ÷ŠćÜĀšĂÜÿöčéǰǰ

��ǰÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂĕðÝćÖÖćøÖĞćĀîéÿĉìíĉĝÖćøĔßšÜćîǰǰ

ÿĞćĀøĆïÜćîĀšĂÜÿöčéĒúšüÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøđóĉęöđêĉöîĂÖđĀîČĂĕðÝćÖÖćøÖĞćĀîéÿĉìíĉĝÖĘÙČĂÖćøĔßš

ðøąē÷ßîŤÝćÖ×šĂöĎúóČĚîåćîìĊęĕéšÝćÖøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚđÖĉéÝćÖÖćøøĆï×šĂöĎúÝćÖđÙøČęĂÜ

ĂŠćîßîĉéêŠćÜǰėǰéšü÷ßčéÙĞćÿĆęÜõćþćÙĂöóĉüđêĂøŤđóČęĂÿŠÜ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚĕðÝĆéđÖĘïĔîøąïïåćî×šĂöĎúìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊę

ĀîŠü÷ÙüćöÝĞćĀúĆÖ×ĂÜøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĀøČĂøąïïÙúćüéŤĒúąøĂÙĂ÷ìĊęÝąîĞćÖúĆïöćĔßšĂĊÖÙøĆĚÜĔîúĞćéĆïëĆéĕðǰ

ÿĞćĀøĆï×šĂöĎúìĊęÝĆéđÖĘïĕüšîĆĚîÝąÿćöćøëĒ÷ÖĂĂÖđðŨî×šĂöĎúĀúĆÖǰėǰĕéšéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

���ǰĔÙøǰ	8IP
ǰĔÙøîĆĚîÝąĀöć÷ëċÜÖćøøąïčĕéšüŠćñĎšĔéìĊęĕéšøĆïÿĉìíĉĝÖćøñŠćîđ×šć�ĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰàċęÜ

ĔîøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤÝąÿćöćøëîĞć×šĂöĎúĔîÿŠüîîĊĚĕðìĞćÖćøđßČęĂöē÷ÜÖĆï×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĂČęîǰėǰđóČęĂĒÝÖĒÝÜĕðëċÜ

øć÷úąđĂĊ÷éđßĉÜúċÖêŠćÜǰėǰĕéšĔîõć÷ĀúĆÜǰ

���ǰìĊęĕĀîǰ	8IFSF
ǰÝąĀöć÷ëċÜÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎú×ĂÜïčÙÙúìĊęĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšđ×šć�ĂĂÖĀšĂÜÿöčé

ĔîßŠĂÜìćÜĔéßŠĂÜìćÜĀîċęÜǰēé÷ĕéšñŠćîìćÜßŠĂÜìćÜîĆĚîĕðĒúšüǰ

���ǰđöČęĂĕĀøŠǰ	5JNF
ǰđðŨîđüúćìĊęøąïčĕéšüŠćöĊÖĉÝÖøøöîĆĚîđÖĉé×ċĚîǰàċęÜÝąÿćöćøëøĎšĕéšüŠćđĀêčÖćøèŤǰ

îĆĚîǰėǰđÖĉé×ċĚîĔîüĆîĒúąđüúćĔéïšćÜǰĂíĉđßŠîǰđüúćìĊęöĊÖćøĂŠćî×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĒúąĕéšøĆïÿĉìíĉĝÖćøđ×šć�ĂĂÖǰđüúćìĊęĕéšöĊ

ÖćøñŠćîßŠĂÜìćÜîĆĚîĒúšüǰđüúćìĆĚÜĀöéìĊęöĊÖćøĔßšÜćîĀšĂÜÿöčéǰđüúćìĊęđÖĉé×šĂñĉéóúćéêŠćÜǰėǰđðŨîêšîǰ

×šĂöĎúĀúĆÖìĆĚÜÿćöðøąÖćøîĊĚÝąëĎÖîĞćöćĔßšøŠüöÖĆîđóČęĂĀćÙĞćêĂïìĊęêšĂÜÖćøêŠćÜǰėǰēé÷öĊÖćøêĆĚÜ

ÙĞćëćöĕüšúŠüÜĀîšćĀøČĂöĊÖćøêĆĚÜÙĞćëćöđóĉęöđêĉöÝćÖ×šĂöĎúóČĚîåćîìĆĚÜÿćöÿŠüîîĊĚ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰĂ÷ćÖìøćïüŠćĔî

ßŠüÜđüúćĔéïšćÜ×ĂÜÿĆðéćĀŤìĊęñĎšĔßšïøĉÖćøĔîĀšĂÜÿöčéđðŨîÿčõćóÿêøĊöĊÝĞćîüîöćÖÖüŠćǰ���ǰÙîĒúąĔßšđüúćĂ÷ĎŠĔî

ĀšĂÜÿöčéđðŨîđüúćîćîđÖĉîǰ�ǰßĆęüēöÜǰàċęÜÙĞćêĂïîĊĚöĊðøąē÷ßîŤĔîÖćøîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšĕðìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤëċÜÙüćöđðŨîĕðĕéš
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ìĊęÝąđÖĉéđĀêčÖćøèŤĒïïîĊĚĂĊÖÙøĆĚÜĔîøą÷ąđüúćĕúŠđúĊ÷ÖĆîǰàċęÜìĞćĔĀš×šĂöĎúóČĚîåćîîĊĚÖúć÷đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøó÷ćÖøèŤ

ĔĀšđÝšćĀîšćìĊęĕéšđêøĊ÷öĔĀšïøĉÖćøÖøąéćþßĞćøąĒúąñšćĂîćöĆ÷ĔĀšóøšĂöÖĆïÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęđðŨîÿčõćóÿêøĊĔî

ßŠüÜđüúćìĊęÙćéÖćøèŤĕüšǰìĞćĔĀšĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜÿêŢĂÖÿĉîÙšćĔîðøĉöćèöćÖĕüšêúĂéđüúćĒúąÿćöćøëîĞćđÜĉîìčîĔîÿŠüîîĊĚ

ĕðĔßšĀöčîđüĊ÷îĔîïøĉÖćøéšćîĂČęîǰėǰÿĞćĀøĆïÖćøêĆĚÜÙĞćëćöìĊęĕéšÝćÖ×šĂöĎúĔîðøĉöćèöĀćýćúîĆĚîêšĂÜĂćýĆ÷Öćø

ĂĂÖĒïïüĉíĊÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰìĞćĔĀšøąïïåćî×šĂöĎúđ×šćöćöĊïìïćìÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜöćÖĔîÖćøêĂïÿîĂÜ

ÙüćöêšĂÜÖćøĀćÙĞćêĂïÝćÖÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉöćĕüšĔîĒĀúŠÜđéĊ÷üÖĆîǰéšü÷ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜõćþćĔîÖćø

ÿČïÙšîìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ42-ǰàċęÜöćÝćÖÙĞćüŠćǰ4USVDUVSFEǰ2VFSZǰ-BOHVBHFǰǰđðŨîõćþćöćêøåćîĔîÖćøđ×šćëċÜøąïï

åćî×šĂöĎúǰđøćÝċÜÿćöćøëĔßšÜćîõćþćǰ42-ǰĕéšÝćÖēðøĒÖøöêŠćÜǰėǰìĊęĕéšìĞćÖćøđßČęĂöêŠĂÖĆïøąïïåćî×šĂöĎúîĆĚîĕüšǰ

õćþćǰ42-ǰđðŨîõćþćđßĉÜēÙøÜÿøšćÜÿćöćøëìĞćÙüćöđ×šćĔÝúĞćéĆï×ĆĚîêĂî×ĂÜÙĞćÿĆęÜêŠćÜǰėǰĔîõćþćǰ42-ǰĕéšÜŠć÷ǰìĆĚÜ

÷ĆÜöĊßčéÙĞćÿĆęÜĒúąđÜČęĂîĕ×êŠćÜǰėǰìĊęĕöŠĒêÖêŠćÜÝćÖõćþćÙĂöóĉüđêĂøŤìĆęüĕðÝîÿćöćøëđøĊ÷ïđøĊ÷ÜßčéÙĞćÿĆęÜêŠćÜėǰìĊęöĊ

ÙüćöàĆïàšĂîéšü÷ÖćøúĞćéĆïđÜČęĂîĕ×ĕéšĕöŠĒóšõćþćÙĂöóĉüđêĂøŤēé÷ìĆęüĕðǰêĆüõćþćǰ42-ǰ÷ĆÜöĊÙüćöđðŨîÿćÖúìĊęöĊ

öćêøåćîđðŨîǰ"/4*ǰ	"NFSJDBOǰ/BUJPOBMǰ4UBOEBSEǰ*OTUJUVUF
ǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠĒúšüÙĞćÿĆęÜĔîõćþćǰ42-ǰÝąÿćöćøë

ĔßšÜćîøŠüöÖĆïåćî×šĂöĎúìĊęđÝšć×ĂÜñúĉêõĆèæŤêŠćÜǰėǰìĊęĕéšöĊÖćøóĆçîćĂĂÖöćĔßšÜćîǰ	�&YQFSUǰ����
ǰĒêŠÖĘöĊĔîïćÜ

ÖøèĊìĊęöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜđðúĊę÷îÙĞćÿĆęÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïñĎšñúĉêåćî×šĂöĎúîĆĚîǰėǰđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÿČïÙšî

öćÖ×ċĚîǰĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöøüéđøĘüĔîÖćøđøĊ÷ÖĀć×šĂöĎúĔîøąïïåćî×šĂöĎúǰñúĉêõĆèæŤ×ĂÜñĎšñúĉêĒêŠúąøć÷ÝąöĊÙüćö

ĒêÖêŠćÜÖĆîĔîđøČęĂÜîĊĚóĂÿöÙüøēé÷đÞóćąđöČęĂ×šĂöĎúìĊęÝĆéđÖĘïöĊðøĉöćèöćÖÖüŠćǰ�ǰúšćîøć÷Öćøǰåćî×šĂöĎú×ĂÜñĎšñúĉê

ïćÜøć÷ÝąöĊÙüćöđøĘüìĊęĔßšĔîÖćøÿČïÙšîúéúÜĂ÷ŠćÜđĀĘîĕéšßĆéǰĔîìšć÷ìĊęÿčéĒúšüÖćøÝĆéđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚĕüšĔî

øąïïåćî×šĂöĎúñĎšóĆçîćöĊÙüćöđĀĘîüŠćÖćøđøĊ÷ÖĔßš×šĂöĎúÿćøÿîđìýìĊęñŠćîÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤđðŨî×šĂöĎúìĊęÿćöćøëîĞćĕðĔßš

ðøąē÷ßîŤĕéšîĆĚîǰÙüøÝąöĊßŠĂÜìćÜìĊęđ×šćëċÜĕéšÜŠć÷ǰöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ĔîÖćøîĞćđÿîĂđĀöćąÿöÖĆïÙüćöîĉ÷öĔîðŦÝÝčïĆî

ÿćöćøëđøĊ÷ÖĔßš×šĂöĎúÿćøÿîđìýĕéšÝćÖĂčðÖøèŤÿČęĂÿćøìčÖðøąđõìĕöŠüŠćÝąđðŨîǰđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒìĘïđúĘêǰ

ēìøýĆóìŤÿöćøŤêēôîǰàċęÜĔîÖćøóĆçîćÿćöćøëĔßšøĎðĒïïÖćøéĊĕàêŤĔîúĆÖþèą×ĂÜđüĘïĕàêŤìĊęĒÿéÜñúĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

ïîĂčðÖøèŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ	3FTQPOTJWFǰ8FCǰ%FTJHO
ǰĀøČĂÖćøĒÿéÜñúĔîøĎðĒïïĒéßïĂøŤéǰ	%BTICPBSE
ǰìĊęöĊ

ÖćøĒÿéÜ×šĂöĎúêŠćÜǰėǰĔîøĎðĒïï×ĂÜøć÷Üćî×šĂöĎúÿćøÿîđìýìĊęÿøčðĔĀšđĀĘîõćóĕéšĔîĀîšćđéĊ÷üđóČęĂĔĀšÿćöćøëîĞć

×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚĕðĔßšðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝêŠćÜǰėǰĕéšìĆîđüúćǰǰǰǰ

��ǰÝąêšĂÜöĊøąïïÖćøÝĆéÖćøÙüïÙčöÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøĒïïĕĀîǰǰ

đöČęĂÖúŠćüëċÜøąïïÖćøÝĆéÖćøÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰÙÜêšĂÜÖúŠćüëċÜđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĂĂÖĒïï

üĉíĊÖćøÙüïÙčöøüöëċÜÿŠüîðøąÖĂïêŠćÜǰėǰìĊęðøąÖĂïđ×šćéšü÷ÖĆîÝîÖúć÷đðŨîøąïïĔĀšïøĉÖćøǰđßŠîǰĂčðÖøèŤêŠĂóŠüÜ

êŠćÜǰėǰÿĞćĀøĆïÖćøÙüïÙčöìćÜđ×šć�ĂĂÖìĊęðøąÖĂïĕðéšü÷đÙøČęĂÜĂŠćîðøąđõìêŠćÜėǰĂčðÖøèŤđàîđàĂøŤǰĂčðÖøèŤúĘĂÖǰ

ĂčðÖøèŤ×üćÜÖĆĚîǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøðøąöüúñú×šĂöĎúǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîđøćÿćöćøëđúČĂÖ

ĂčðÖøèŤðøąöüúñú×šĂöĎúßîĉéêŠćÜǰėǰöćĔßšÜćîĕéšĀúćÖĀúć÷úĆÖþèąĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøðøąöüúñú×šĂöĎúéšü÷

ĕöēÙøÙĂîēìøúđúĂøŤêøąÖĎúǰ"OESPJEǰ"SEVJOPǰđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤ×îćéđúĘÖǰ	.JOJǰ1$
ǰĒìĘïđúĘêǰēìøýĆóìŤ

ÿöćøŤìēôîǰàċęÜĂčðÖøèŤĔîÖćøðøąöüúñú×šĂöĎúìĊęÖúŠćüöćîĊĚÝąêšĂÜöĊÿŠüîðøąÖĂïĀúĆÖėǰìĊęÿĞćÙĆâéšü÷ÖĆîǰ�ǰðøąÖćø

ÙČĂǰ�
ǰêšĂÜöĊĀîŠü÷ðøąöüúñú×šĂöĎúđóČęĂĔßšĔîÖćøìĞćêćößčéÙĞćÿĆęÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĀøČĂǰ"QQMJDBUJPOǰìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚî

éšü÷õćþćÙĂöóĉüđêĂøŤđóČęĂĔßšĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝêćöđÜČęĂîĕ×êŠćÜǰėǰĕéšǰǰ�
ǰêšĂÜöĊóĂøŤêÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúÖĆïǰ

ĂčðÖćøèŤêŠĂóŠüÜǰĒúąøąïïÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúǰđßŠîǰ*�0ǰ1PSUǰ34���ǰ64#ǰ3+��ǰ8*'*ǰǰ#MVFUPPUIǰēé÷ìĊęÝĞćđðŨî
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ÝąêšĂÜöĊĔĀšđóĊ÷ÜóĂÖĆïĂčðÖøèŤêŠĂóŠüÜìĊęĔßšÿĞćĀøĆïøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ�
ǰóČĚîìĊęĔîÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúǰìĊę

ÿćöćøëêĉéêŠĂÿČęĂÿćøñŠćîßŠĂÜìćÜÿČęĂÿćøñŠćîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ǰ-"/ǰ	MPDBMǰBSFBǰOFUXPSL
ǰĀøČĂñŠćîøąïïǰ8*'*ǰĕéš

ēé÷ÿćöćøëøĆïÿŠÜ×šĂöĎúĕð÷ĆÜóČĚîìĊęĔĀšïøĉÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúêŠćÜǰėǰĕéšǰÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜĂčðÖøèŤĔîÖćøðøąöüúñúìĆĚÜǰ

�ǰÿŠüîìĊęĕéšÖúŠćüöćîĊĚÝĞćđðŨîÝąêšĂÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćĔîÖćøðøąöüúñúĒúąøĆïÿŠÜ×šĂöĎúÿćöćøëĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

đðŨîđüúć÷ćüîćîĒúąēĂÖćÿđÖĉé×šĂñĉéñúćéÙüøÝąöĊîšĂ÷ìĊęÿčéĀøČĂĕöŠđÖĉé×ċĚîđú÷ĔîøąĀüŠćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøǰÿĞćĀøĆï

øąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖìĊęĕéšóĆçîć×ċĚîîĊĚĔßšÖćøðøąöüúñú×šĂöĎúéšü÷đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤìĊęĂćýĆ÷øąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ

.JDSPTPGUǰ8JOEPXTǰĒúąǰ"QQMJDBUJPOǰìĊęĕéšóĆçîćÝćÖõćþćǰ$�ǰàċęÜ×šĂéĊ×ĂÜÖćøĔßšđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤđðŨîĀîŠü÷

ðøąöüúñúîĆĚîöĊĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆîĀúć÷ðøąÖćøǰĂćìĉđßŠîǰÙüćöđøĘüĔîÖćøðøąöüúñú×šĂöĎúìĊęÿćöćøëìĞćÜćîĕéšøüéđøĘüüŠć

ĂčðÖøèŤðøąöüúñúðøąđõìĂČęîǰėǰßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúÖĆïĂčðÖøèŤõć÷îĂÖìĊęĔßšÿĞćĀøĆïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖîĆĚî

öĊöćÖđóĊ÷ÜóĂìĊęÝąøĂÜøĆïĕéšĀúć÷ǰėǰĂčðÖøèŤĔîÙĂöóĉüđêĂøŤđÙøČęĂÜđéĊ÷üǰÙüćööĊđÿëĊ÷øõćóĔîÖćøÿČęĂÿćøñŠćîøąïï

đÙøČĂ×Šć÷ǰMPDBMǰBSFBǰOFUXPSLǰĀøČĂđÙøČĂ×Šć÷ǰJOUFSOFUǰøüöëċÜÖćøøĆïÿŠÜ×šĂöĎúìĊęÿćöćøëìĞćÜćîĕéšøüéđøĘüÖüŠć

ĂčðÖøèŤðøąöüúñúĂČęîǰėǰóČĚîìĊęÝĆéđÖĘï×šĂöĎúìĊęĕéšöćóøšĂöđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤÿćöćøëîĞćöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîéšćîÖćø

ÿĞćøĂÜ×šĂöĎúǰðŦÝÝĆ÷đĀúŠćîĊĚÝċÜđðŨîđĀêčñúĔîÖćøđúČĂÖĔßšđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤöćđðŨîĀîŠü÷ðøąöüúñúĀúĆÖ×ĂÜÖćø

ÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰÿŠüîĔîøąïïåćî×šĂöĎúîĆĚîĕéšÖúŠćüĕðïšćÜĒúšüĔîĀĆü×šĂÖŠĂîĀîšćîĊĚēé÷öĊÖćøđúČĂÖĔßš

óČĚîìĊęÝĆéđÖĘï×šĂöĎúïîÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷đóČęĂĔßšÝĆéđÖĘï×šĂöĎúÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĒúąðøąöüúñúßčéÙĞćÿĆęÜĔîÖćø

ÿČïÙšîđóČęĂĒÿéÜ×šĂöĎúĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøøć÷Üćî×šĂöĎúêŠćÜǰėǰéšü÷øąïïåćî×šĂöĎúìĊęöĊßČęĂüŠćǰ1PTUHSB42-ǰÿĞćĀøĆïĔî

ÜćîðøąöüúñúĔîÿŠüîìĊęđðŨîÖćøøĆïÿŠÜ×šĂöĎúĒúąÿĆęÜÖćøĂčðÖøèŤõć÷îĂÖñĎšóĆçîćîćĕéšđúČĂÖĔßšõćþćǰ$�ǰĔîđ×Ċ÷î

ßčéÙĞćÿĆęÜÙüïÙčöêŠćÜǰėǰéšü÷đĀêčñúĀúĆÖ×ĂÜÝčéđéŠîìĊęöĊĔîõćþćǰ$�ǰđðŨîõćþćìĊęđîšîßĉĚîÿŠüîēé÷ëĎÖĂĂÖĒïïöćđðŨî

Ă÷ŠćÜéĊìĞćĔĀšÿćöćøëîĞćöćĔßšêŠĂÖĆîđðŨîǰ"QQMJDBUJPOǰĂąĕøÖĘĕéšǰ	$PNQPOFOUǰPSJFOUFE
ǰîĂÖÝćÖîĆĚîõćþćǰ$�ǰ

÷ĆÜÿćöćøëđøĊ÷ÖĔßšÙúćÿĀúć÷óĆîÙúćÿĔîǰ�/&5ǰ'SBNFXPSLǰĕéšēé÷êøÜǰìĞćĔĀšúéđüúćÖćøóĆçîćàĂôêŤĒüøŤĕéšöćÖǰ

ÝċÜìĞćĔĀšÖćøêŠĂ÷ĂéđóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤÙĞćÿĆęÜĔĀöŠǰėǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüðøąĀ÷ĆéđüúćĔîÖćøóĆçîćßčéÙĞćÿĆęÜÙüïÙčöðøąêĎ

ìćÜđ×šćĂĂÖǰ	�&YQFSUǰ����
ǰǰÿŠüîĔîòŦũÜÖćøóĆçîćøąïïĀúĆÜïšćîǰ	#BDLǰ0GGJDF
ǰàċęÜÝąìĞćÜćîĂ÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜ

øąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ6CVOUVǰđüĂøŤßĆęîǰ�����ǰàċęÜđðŨîøąïïðäĉïĆêĉÖćøìĊęöĊđÿëĊ÷øõćóÿĎÜÿćöćøëđðŗéĔĀšïøĉÖćøêŠĂđîČęĂÜĕéš

êúĂéǰ��ǰßĆęüēöÜǰøąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ6CVOUVǰöĊÙĞćÿĆęÜǰDPNNBOEǰMJOFǰĒúąǰ"VUPNBUJDǰTPGUXBSFǰêŠćÜǰėǰöćÖöć÷

đóČęĂßŠü÷ĔĀšîĆÖóĆçîćÿćöćøëđ×Ċ÷îßčéÙĞćÿĆęÜđóČęĂĔĀšÙĂöóĉüđêĂøŤÿćöćøëìĞćÜćîĕéšĂ÷ŠćÜĂĆêēîöĆêĉǰđßŠîǰÙĞćÿĆęÜÖćøêĆĚÜ

đüúćÖćøìĞćÜćîǰ	DSPOUBC
ǰÙĞćÿĆęÜēĂîëŠć÷×šĂöĎúǰ	SFTZOD
ǰÙĞćÿĆęÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđüúćðŦÝÝčïĆîǰ	OUQEBUF
ǰǰđðŨîêšîǰàċęÜ

ĔîÖćøóĆçîćøąïïĀúĆÜïšćîöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšēðøĒÖøöĀúć÷ǰėǰēðøĒÖøöđóČęĂßŠü÷ÖĆîìĞćĀîšćìĊęĔîÿŠüîìĊę

ēðøĒÖøöîĆĚîöĊÙüćöëîĆéǰñĎšóĆçîćÝċÜ×ĂÖúŠćüëċÜēðøĒÖøöĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćøąïïĀúĆÜïšćîìĊęìĞćÜćîõć÷Ĕêš

øąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ6CVOUVǰéĆÜîĊĚǰ�
ǰēðøĒÖøöõćþćǰ1)1ǰÙČĂõćþćÙĂöóĉüđêĂøŤĔîúĆÖþèąđàĉøŤôđüĂøŤ�ĕàéŤǰÿÙøĉðêŤǰ

ñĎšóĆçîćøąïïĔßšÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéìĞćđüĘïĕàêŤđóČęĂĒÿéÜñúĂĂÖöćĔîøĎðĒïïǰ)5.-ǰàċęÜÿćöćøëđ×Ċ÷îđüĘïđóÝǰìĊęöĊÖćø

êĂïēêšĕéšǰēé÷öĊßčéÙĞćÿĆęÜÿĞćĀøĆïÖćøêĉéêŠĂåćî×šĂöĎúÿćöćøëÝĆéÖćø×šĂöĎúĔîøąïïåćîĕéšìčÖøĎðĒïïǰøüöëċÜ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×Ċ÷îßčéÙĞćÿĆęÜđóČęĂðøąöüúñú×šĂöĎúĔĀšìĞćÜćîĔîøĎðĒïï×ĂÜÜćîđïČĚĂÜĀúĆÜĕéšéšü÷ßčéÙĞćÿĆęÜ×ĂÜǰ

1)1ǰ$PNNBOEǰ-JOFǰ*OUFSGBDFǰĒúąÙüćöÿćöćøë×ĂÜõćþćǰ1)1ǰĔîÖćøđøĊ÷ÖĔßšßčéÙĞćÿĆęÜǰ"1*ǰ	"QQMJDBUJPOǰ

1SPHSBNNJOHǰ*OUFSGBDF
ǰÝćÖõć÷îĂÖđóČęĂ×ĂøĆïÿŠÜ×šĂöĎúøąĀüŠćÜÖĆîǰ�
ǰēðøĒÖøöåćî×šĂöĎúǰ1PTUHSB42-ǰđðŨî

øąïïÖćøÝĆéÖćøåćî×šĂöĎúđßĉÜüĆêëč�ÿĆöóĆîíŤǰ	0CKFDUǰ3FMBUJPOBMǰ%BUBCBTFǰ.BOBHFNFOUǰĀøČĂǰ03%#.4
ǰĒïïǰ
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0QFOǰ4PVSDFǰēé÷ÿćöćøëĔßšøĎðĒïïÙĞćÿĆęÜ×ĂÜõćþćǰ42-ǰĕéšđÖČĂïìĆĚÜĀöéēé÷ìĊęïćÜÙĞćÿĆęÜĂćÝêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îĕð

êćöøĎðĒïï×ĂÜǰ1PTUHSB42-ǰìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšÝċÜÝąÿćöćøëðøąöüúñúĕéšǰĔîðŦÝÝčïĆîǰ1PTUHSB42-ǰĕéšöĊđÙøČęĂÜöČĂĔî

ÖćøÝĆéÖćøøąïïåćî×šĂöĎúìĊęìĆîÿöĆ÷ÿćöćøëđøĊ÷ÖĔßšÜćîĕéšñŠćîìćÜĒĂðóúĉđÙßĆîïîđüĘïĕàêŤìĞćĔĀšÿćöćøëđóĉęöǰúïǰ

ĒÖšĕ×ǰøć÷Üćî×šĂöĎúĔîåćî×šĂöĎúñŠćîøąïïĂĉîđìĂøŤđîĘêĕéšǰĒúą÷ĆÜöĊǰEBTICPBSEǰìĊęßŠü÷øüïøüöÙŠćêĆüĒðøÿëćîą

êŠćÜǰėǰ×ĂÜøąïïĔĀšđøćĕéšüĉđÙøćąĀŤðøąÿĉìíĉõćóēé÷øüö×ĂÜøąïïåćî×šĂöĎúüŠćĂ÷ĎŠĔîÿõćüąóøšĂöĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóĀøČĂĕöŠǰàċęÜĔîÖćøĔßšÜćîÝąêšĂÜöĊÖćøêĉéêĆĚÜēðøĒÖøöǰ1("ENJO�ǰđÿĊ÷ÖŠĂîĀúĆÜÝćÖìĊęĕéšöĊÖćøêĉéêĆĚÜ

øąïïåćî×šĂöĎú×ĂÜǰ1PTUHSB42-ǰïîđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷Ēúšüǰ

ĀúĆÜÝćÖìĊęñĎšóĆçîćĕéšđêøĊ÷öÖćøĒúąĂĂÖĒïïøąïïìĆĚÜǰ�ǰ×ĆĚîêĂîđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüñĎšóĆçîćĕéš

đøĉęöìĞćÖćøðøąÖĂïÿŠüîêŠćÜǰėǰ×ĂÜøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šć�ĂĂÖĀšĂÜÿöčéđ×šćéšü÷ÖĆîǰēé÷đøĉęöÝćÖđ×Ċ÷îàĂôêŤĒüøŤ

ÙüïÙčöĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰÝćÖîĆĚîÝċÜóĆçîćßčéÙĞćÿĆęÜĔîÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúúÜåćî×šĂöĎúàċęÜĔîøąĀüŠćÜîĆĚîĕéšöĊÖćøĂĂÖĒïï

ÿŠüîìĊęđðŨîēÙøÜÿøšćÜõć÷îĂÖĔĀšÖĆïïøĉþĆììĊęêĉéêŠĂĕüšđðŨîñĎšìĊęìĞćĀîšć×ċĚîøĎðÿŠüîìĊęđðŨîēÙøÜÿøšćÜǰêćöĒïïĒðúîìĊęÿŠÜĕðǰ

ĔîÿŠüîÖćøđéĉîÿć÷õć÷ĔîĒúąêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤìćÜñĎšóĆçîćÝąđðŨîñĎšðøąÖĂïéšü÷êîđĂÜđîČęĂÜÝćÖĔîÜćîÿŠüîîĊĚöĊÙüćö

úąđĂĊ÷éĂŠĂîǰêšĂÜĂćýĆ÷ðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøðøąÖĂïßĉĚîÿŠüîđ×šćéšü÷ÖĆîÝċÜÝąÿćöćøëìĞćĔĀšÿŠüîêŠćÜǰėǰìĞćÜćî

ÿĂéÙúšĂÜÖĆîĕéšǰøüöëċÜÖćøÖøąÝć÷ÙüćöøšĂîìĊęöĊñúÖĆïĂčðÖøèŤĕôôŜćìĊęêĉéêĆĚÜĕüšõć÷ĔîĔĀšöĊĂć÷čÖćøĔßšÜćîìĊę÷ćüîćîǰ

đöČęĂđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüÝċÜÝąđðŨîÖćøêĉéêĆĚÜàĂôêŤĒüøŤøąïïìĆĚÜĀöéđ×šćéšü÷ÖĆîĒúąìéÿĂïÖćøĔßšÜćîĔîÿëćîÖćøèŤêŠćÜǰėǰ

ÖŠĂîìĊęđðŗéĔĀšïøĉÖćøÝøĉÜǰàċęÜÝąöĊĀúĆÖÖćøìĞćÜćîĒúą×ĆĚîêĂîÖćøĔßšÜćîéĆÜõćóǰ*OGPHSBQIJDǰðøąÖĂïÙĞćĂíĉïć÷

éĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

ǰ

ǰ

ǰ

õćóǰ"�ǰÙČĂðøąêĎìćÜđ×šćǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ

(FOFSBUJPOǰàċęÜöĊĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆîǰ�ǰßŠĂÜìćÜēÙøÜÿøšćÜ

õć÷îĂÖĀčšöéšü÷ñĉüÿđêîđúÿõć÷ĔîđðŨîĕöšÿŠüî

éšćîïîđðŨîÖøąÝÖĀîćÿĊßćéĞćǰ

õćóǰ"�ǰÙČĂðøąêĎìćÜĂĂÖǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ

(FOFSBUJPOǰ	ĔîõćóđðŨîõćóÖŠĂîÖćøêĉéêĆĚÜ
ǰðøąêĎ

ìćÜĂĂÖöĊÖćøìĞćÿŠüî÷ÖóČĚîđóĉęöđêĉöǰđîČęĂÜÝćÖïøĉđüè

ìĊęêĉéêĆĚÜĕöŠĕéšöĊÖćøđéĉîìŠĂøšĂ÷ÿć÷đĂćĕüšǰ

õćóǰ"�ǰđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜǰ5JDLFUǰ.BDIJOFǰìĊęöĊÖćø

éĆéĒðúÜĔĀšìĞćÜćîøŠüöÖĆïđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøðøąßćßî

ĒúąêĉéêĆĚÜĒðŜîÙĊ÷ŤïĂøŤéÿđêîđúÿđóČęĂĔßšÿĞćĀøĆïÖćø

ðŜĂî×šĂöĎúǰ

ǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜĂčðÖøèŤÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ	4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPO
ǰǰ

ĒúąđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜǰ	5JDLFUǰ.BDIJOF
ǰ
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ǰ
ǰ

õćóìĊęǰ��ǰđðŨîÖćøĒÿéÜúĞćéĆï×ĆĚîêĂîÖćøðøąöüúñú×šĂöĎú×ĂÜēðøĒÖøöǰ4NBSUǰ(BUFǰǰ

ĒúąøąïïĀúĆÜïšćîǰCBDLǰPGGJDFǰ

ǰ

ÝćÖõćóìĊęǰ�ǰöĊúĞćéĆï×ĆĚîêĂîÖćøðøąöüúñú×šĂöĎú×ĂÜēðøĒÖøöǰ4NBSUǰ(BUFǰéĆÜîĊĚǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰøąïïöĊÖćøêĉéêĆĚÜēðøĒÖøöĀúĆÜïšćîđóČęĂìĞćÖćøðøĆïðøčÜ×šĂöĎúÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéĔĀš

đðŨîðŦÝÝčïĆîđÿöĂǰēé÷÷ċéëČĂ×šĂöĎúÝćÖøąïïÿöćßĉÖ×ĂÜåćî×šĂöĎúøąïïĀšĂÜÿöčéĂĆêēîöĆêĉǰ"-*45ǰđðŨîĀúĆÖǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÿöćßĉÖÿćöćøëđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčééšü÷Öćø÷Čî÷ĆîêĆüêîÖĆïðøąêĎìćÜđ×šćìĊęĔßšēðøĒÖøöǰ

4NBSUǰ(BUFǰĔîÖćøÙüïÙčöðøąêĎìĊęìĞćÖćøÿČïÙšî×šĂöĎúđóČęĂóĉÿĎÝîŤÿĉìíĉĝÖćø×Ăđ×šćĔßšïøĉÖćøÝćÖåćî×šĂöĎú×ĂÜøąïï

ĀúĆÜïšćîǰ	1PTUHSF42-ǰ%BUBCBTF
ǰǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖøèĊìĊęÿČïÙšî×šĂöĎúÿöćßĉÖÝîóïǰēðøĒÖøöǰ4NBSUǰ(BUFǰÝąìĞćÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúǰ

1SPGJMFǰ×ĂÜÿöćßĉÖúÜĔîøïïåćî×šĂöĎúǰ1PTUHSF42-ǰ%BUBCBTFǰǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰēðøĒÖøöǰ1FOEJOHǰÝąìĞćĀîšćìĊęĒÿéÜ×šĂöĎúÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéìĊęöĊĂ÷ĎŠĔî

đüúćîĆĚîĒúąđöČęĂÿöćßĉÖĂĂÖÝćÖĀšĂÜÿöčéÝĞćîüîñĎšĔßšĀšĂÜÿöčéÝąúéúÜǰǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰĔîÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎú÷šĂîĀúĆÜÿćöćøëđøĊ÷Ö×šĂöĎúÿëĉêĉêŠćÜǰėǰ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĕéš

ÝćÖēðøĒÖøöǰQH"NJOǰ�ǰìĊęÿćöćøëÿČïÙšîéšü÷ÙĞćÿĆęÜõćþćǰ42-ǰĕéšǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰøąïïöĊÙüćöÿćöćøëǰFYQPSUǰ×šĂöĎúìĊęĕéšøĆïÖćøðøąöüúñúĒúšüÝćÖēðøĒÖøöǰ

QH"NJO�ǰĕð÷ĆÜēðøĒÖøöǰ.JDSPTPGUǰ&YDFMǰĕéšǰ

�

�

�

�
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�

õćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜüÜÝøÙüïÙčöĂčðÖøèŤõć÷îĂÖÿĞćĀøĆïÖćøĂîčâćêđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ

ìĊęĔßšÜćîøŠüöÖĆïēðøĒÖøöǰ4NBSUǰ(BUFǰ

ǰ

ÝćÖõćóìĊęǰ�ǰĀĆüĔÝĀúĆÖĔîÖćøĂîčâćêđ×šć�ĂĂÖǰ×ĂÜǰ4NBSUǰ(BUFǰêćöìĊęÖúŠćüöćĔî×šćÜêšîéšü÷

đøČęĂÜ×ĂÜøąïïÖćøúŢĂÖàċęÜǰ4NBSUǰ(BUFǰÝąĂćýĆ÷ÿĆââćĒÝšÜđêČĂîēé÷ĔßšøąïïđàîđàĂøŤêŠćÜǰėǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćø

êøüÝÿĂïđóČęĂìéĒìîøĎðĒïïÖćøúŢĂÖǰēé÷õćóìĊęǰ�ǰ"�ǰÝąđðŨîÖćøĂíĉïć÷üÜÝøÿĞćĀøĆïøĆïÿĆââćèǰ*�0ǰĀøČĂ

ÖøąĒÿĕôôŜćĒøÜéĆîêęĞćìĊęìĞćÜćîøŠüöÖĆïǰ1IPUPFMFDUSJDǰđàîđàĂøŤÿĞćĀøĆïêøüÝÝĆïÖćøđÙúČęĂîĕĀüĕð÷ĆÜđÙøČęĂÜ

ÙĂöóĉüđêĂøŤñŠćîǰ1PSUǰ34���ǰìĊę×ćǰ�ǰàċęÜđðŨî×ćìĊęĔßšÿĞćĀøĆïÖćøøĆïÿĆââćèǰ$54ǰ	$MFBSǰUPǰ4FOE
ǰĕð÷ĆÜđÜČęĂîĕ×

×ĂÜßčéÙĞćÿĆęÜõćþćǰ$�ǰǰĒúąõćóìĊęǰ�ǰ"�ǰđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜÖćøêŠĂüÜÝøđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰ3'*%ǰñŠćîüÜÝøǰNBY���ǰàċęÜìĞć

ĀîšćìĊęĔîÖćøðøĆïĒøÜéĆîĕôôŜćÝćÖđÙøČęĂÜĂŠćîǰ3'*%ǰĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĒøÜéĆîĕôôŜćǰ55-ǰÝîÿćöćøëøĆïÿŠÜ×šĂöĎúĕð÷ĆÜǰ

1PSUǰ34���ǰìĊę×ćÿĆââćèǰ59ǰĒúąǰ39ǰĕéšǰàċęÜìĞćĔĀšßčéÙĞćÿĆęÜõćþćǰ$�ǰÿćöćøëêĊÙüćöĀöć÷×ĂÜđú×åćîǰ��ǰđóČęĂ

îĞćĕðĔßšÿĞćĀøĆïøĆïÿŠÜ×šĂöĎúìĊęđðŨîēðøēêÙĂúĔîÖćøÙüïÙčöĒúąÿĆęÜÖćøđÙøČęĂÜĂŠćîǰ3'*%ǰĔĀšêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ

ñĎšëČĂïĆêøǰ3'*%ǰîĆĚîĕéšǰÿŠüîõćóìĊęǰ�ǰ"�ǰđðŨîüÜÝøÿŠÜÿĆââćèǰ*�0ǰĀøČĂÖøąĒÿĕôôŜćĒøÜéĆîêęĞćĕð÷ĆÜüÜÝøǰ3FMBZǰ

$JSDVJUǰđóČęĂđðŨîÖćøðŗéđðŗéÿĆââćèĕôÝøćÝøǰÿĞćĀøĆïÖćøĂîčâćêđ×šć�ĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ

�
�
�
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ǰ
ǰ

õćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜ×ĆĚîêĂîÖćøÝĞćĀîŠć÷ÙĎðĂÜđ×šćĀšĂÜÿöčééšü÷đÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜǰ

ĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøìĆęüĕðìĊęĕöŠĕéšđðŨîÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéǰ

ǰ

ÖćøĔĀšïøĉÖćøÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęĕöŠĕéšđðŨîÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéǰàċęÜĕéšĒÖŠðøąßćßîìĆęüĕðìĊęĕöŠĕéšÿöĆÙø

đðŨîÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéÿćöćøëđ×šćĔßšïøĉÖćøóČĚîåćî×ĂÜĀšĂÜÿöčééšü÷ÖćøàČĚĂÙĎðĂÜđ×šćĀšĂÜÿöčéĔîøćÙćǰ�ǰïćìǰÿĞćĀøĆï

ñĎšìĊęöĊĂć÷čêęĞćÖüŠćǰ��ǰðŘǰĒúąÿĞćĀøĆïñĎšöĊĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ��ǰðŘïøĉïĎøèŤđðŨîêšîĕðÝąàČĚĂÙĎðĂÜđ×šćĔßšĀšĂÜÿöčéĔîøćÙćǰ��ǰïćì

éĆÜöĊüĉíĊÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøêćöúĞćéĆïéĆÜîĊĚǰ

õćóìĊęǰ�ǰ"�ǰðøąßćßîìĆęüĕðêšĂÜìĞćÖćøúÜìąđïĊ÷î×Ăđ×šćĔßšïøĉÖćøìĊęđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜéšü÷Öćø

đÿĊ÷ïïĆêøðøąßćßîđóČęĂĔĀšđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøîĞć×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúĒúąïĆîìċÖĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤúÜĔîøąïïåćî×šĂöĎú

đóČęĂĔĀšÿćöćøëîĞćÖúĆïöćĔßšĔîõć÷ĀúĆÜĕéšđßŠîǰĔîÖøèĊìĊęìćÜÿćíćøèÿč×êšĂÜÖćøÿĂïÿüîēøÙđðŨîêšîǰàċęÜĔîÙøĆĚÜëĆéĕð

×ĂÜÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøñĎšĔßšÿćöćøëðŜĂîĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤĒúąĔßšüĆîđéČĂîðŘđÖĉé×ĂÜêîđðŨîøĀĆÿñŠćîĒìîÖćøĔßšïĆêø

ðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĕéšǰ

õćóìĊęǰ�ǰ"�ǰǰđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜÝąïĂÖĂĆêøćÙŠćïøĉÖćøđ×šćĔßšÿöčéĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøìøćïĒúąøĂøĆï

đÜĉîÙŠćïøĉÖćøìćÜßŠĂÜøĆïđĀøĊ÷âÝćÖîĆĚîÝċÜĂĂÖÙĎðĂÜàċęÜöĊøĀĆÿǰ2SǰDPEFǰÖĞćÖĆïĕüšǰñĎšĔßšïøĉÖćøÝąÿćöćøëĔßšÙĎðĂÜîĊĚ

đóČęĂđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĕéšêúĂéìĆĚÜüĆîìĞćÖćøǰĒêŠÝąĕöŠÿćöćøëĔßšÙĎðĂÜîĊĚĕéšĂĊÖĔîüĆîëĆéĕðǰ

õćóìĊęǰ�ǰ#�ǰ#�ǰĒúąǰ#�ǰĔîÖøèĊìĊęñĎšĔßšïøĉÖćøĕöŠĕéšîĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîêĉéêĆüöćéšü÷

ÿćöćøëêĉéêŠĂđÝšćĀîšćìĊęõć÷ĔîĀšĂÜÿöčééšü÷ēðøĒÖøöÿČęĂÿćøǰđóČęĂ×ĂĔĀšđÝšćĀîšćìĊęÝĞćĀîŠć÷ÙĎðĂÜéšü÷ÖćøÿĆęÜóĉöóŤ

ÙĎðĂÜñŠćîēðøĒÖøöǰ5JDLFUǰFYQSFTTǰđóČęĂÝĞćĀîŠć÷ÙĎðĂÜÝćÖïøĉđüèÝčéĔĀšïøĉÖćøéšćîĀîšć�õćóìĊęǰ�ǰ"�ǰǰđöČęĂ

ñĎšĔßšïøĉÖćøĕéšÙĎðĂÜĒúšüÝċÜîĞćÙĎðĂÜìĊęĕéšĕðÿĒÖîìĊęðøąêĎǰ4NBSUǰHBUFǰìčÖÙøĆĚÜđöČęĂöĊÙüćöêšĂÜÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčé�
�
�
�
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�
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ"�ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ "�ǰ

ǰ

õćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜÖćøðøąöüúñú×šĂöĎúđóČęĂøć÷ÜćîÿëĉêĉÖćøĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰ

�
Āöć÷đĀêčǰǰ õćóǰ"�ǰĒÿéÜðøąßćÖøĀšĂÜÿöčéĔîđüúćîĆĚîǰ

õćóǰ"�ǰĒÿéÜðøĉöćèÖćøĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéÝćÖÖúčŠöðøąßćßîìĆęüĕðàċęÜÿŠüîĔĀâŠÙČĂÖúčŠö

îĆÖđøĊ÷îĂć÷čǰ�����ǰðŘǰ

�
êćøćÜìĊęǰ�ǰÜïðøąöćèĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷øąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ

ÜïðøąöćèĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷øąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰ
úĞćéĆïìĊęǰ øć÷Öćøǰ ÝĞćîüîǰ	ĀîŠü÷
ǰ øćÙćêŠĂĀîŠü÷ǰ	ïćì
ǰ øćÙćøüöǰ	ïćì
ǰ

øć÷ÖćøðøąÖĂïðøąêĎǰ4NBSUHBUFǰ

�ǰ ðøąêĎǰ(BUFǰ�ǰßŠĂÜìćÜǰ �ǰßčéǰ �����ǰ �����ǰ

�ǰ öĉîĉÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöÝĂõćóǰ �ǰđÙøČęĂÜǰ ����ǰ �����ǰ

�ǰ đÙøČęĂÜĂŠćîïćøŤēÙšéǰ �ǰđÙøČęĂÜǰ ����ǰ �����ǰ

�ǰ đÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰ3'*%ǰ �ǰđÙøČęĂÜǰ ����ǰ ����ǰ

�ǰ ĂčðÖøèŤÿć÷ÿĆââćèĒúąđàîđàĂøŤǰ �ǰßčéǰ ����ǰ ����ǰ

øć÷ÖćøðøąÖĂïđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜǰ

�ǰ êĎšǰLJPTLǰǰ �ǰêĎšǰ �����ǰ �����ǰ

�ǰ ÙĂöóĉüđêĂøŤÿĞćĀøĆïÙüïÙčöǰ �ǰßčéǰ �����ǰ �����ǰ

�ǰ đÙøČęĂÜóĉöóŤĔïđÿøĘÝǰ �ǰđÙøČęĂÜǰ ����ǰ �����ǰ

�ǰ đÙøČęĂÜøĆïđĀøĊ÷âǰ �ǰđÙøČęĂÜǰ ����ǰ ����ǰ

��ǰ /VNFSJDǰLFZCPBSEǰ �ǰßčéǰ ����ǰ ����ǰ

��ǰ đÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøðøąßćßîǰ �ǰßčéǰ ����ǰ ����ǰ

øüöÙŠćĔßšÝŠć÷ēé÷ðøąöćèǰ ������ǰ

àĂôêŤĒüøŤìĊęĔßšÜćîĔîÖćøóĆçîćøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčé�ǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰ

øąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ.JDSPTPGUǰ8JOEPXTǰ��ǰ øąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ6CVOUVǰWFSTJPOǰ�����ǰ

ēðøĒÖøöǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰóĆçîćÝćÖõćþćǰ$�ǰ åćî×šĂöĎúǰ1PTUHSF42-ǰïøĉÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúǰ

ēðøĒÖøöǰUJDLFUǰNBDIJOFǰFYQSFTTǰóĆçîćÝćÖõćþćǰ$�ǰ ēðøĒÖøöǰ"QBDIFǰ8FCǰ4FSWFSǰĒúąõćþćǰ1)1ǰĔĀšïøĉÖćø

đüĘïđàĉøŤôđüĂøŤǰ
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ñúÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĂõĉðøć÷ñúǰǰ

ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøóĆçîćøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéÝîĒúšüđÿøĘÝǰÿćöćøëĒ÷ÖñúÖćø

éĞćđîĉîÖćøĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîéĆÜîĊĚǰ

��ǰðøąêĎìćÜđ×šć�ĂĂÖǰ4NBSU(BUFǰǰ

ÖćøóĆçîćĒúąêĉéêĆĚÜðøąêĎìćÜđ×šćĂĂÖÝĞćîüîÿćößŠĂÜìćÜêšĂÜĂćýĆ÷øą÷ąđüúćĔîÖćøðøąÖĂï

ßĉĚîÿŠüîêŠćÜǰėǰĂćìĉđßŠîüÜÝøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđÙøČęĂÜĂŠćîøĀĆÿïćøŤēÙé�3'*%ǰÙĂöóĉüđêĂøŤðøąöüúñúǰÖćøêÖĒêŠÜ

õć÷îĂÖǰøüöëċÜàĂôêŤĒüøŤøąïïÙüïÙčöǰàċęÜêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćößĞćîćâĔîÖćøðøąÖĂïßĉĚîÿŠüîđ×šćéšü÷ÖĆîĂ÷ŠćÜđðŨî

øąïïǰđóČęĂĔĀšĂčðÖøèŤÿćöćøëìĞćÜćîĒïïĂĆêēîöĆêĉĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéøą÷ąđüúćÖćøĔĀšïøĉÖćøǰĔîßŠüÜĒøÖóï

ðŦâĀćìĊęÿĞćÙĆâĂ÷ĎŠÿĂÜðøąÖćøǰÙČĂðŦâĀćìĊęđÖĉéÝćÖĂčðÖøèŤĒúąàĂôêŤĒüøŤøąïïǰàċęÜóïüŠćđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰ3'*%ǰøčŠî

ĔĀöŠĕöŠÿćöćøëìĞćÜćîĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìĞćĔĀšøąïïĀ÷čéìĞćÜćîĔîøąĀüŠćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĀúć÷ÙøĆĚÜǰñĎšóĆçîćÝċÜìĞćÖćø

ðøĆïßčéÙĞćÿĆęÜÿĞćĀøĆïÖćøÙüïÙčöÖćøĂŠćî×šĂöĎúõć÷ĔîïĆêøĔĀöŠǰĒêŠÖĘĕöŠÿćöćøëĒÖšðŦâĀćĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖøąïïĀ÷čé

ìĞćÜćîÝćÖÖćøøĆïÿŠÜ×šĂöĎú×ĂÜđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰ3'*%ǰĕéšǰÝċÜĕéšêĆéÿĉîĔÝđðúĊę÷îđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰ3'*%ǰđðŨîøčŠîǰ4-���.ǰ

4USPOHMJOLǰìĊęöĊÖćøĔßšÜćîÖŠĂîĀîšćîĊĚĀúĆÜÝćÖÖćøðøĆïđðúĊę÷îđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøĒúšüìĞćĔĀšðŦâĀćéĆÜÖúŠćüĀć÷ĕðǰÿćđĀêč

ĂĊÖðøąÖćøĀîċęÜ×ĂÜÖćøĀ÷čéìĞćÜćîĔîøąĀüŠćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøÙČĂÙüćöĕöŠöĊđÿëĊ÷ø×ĂÜđÙøČęĂÜĒöŠ×Šć÷ÙĂöóĉüđêĂøŤǰàċęÜ

đðŨîðŦâĀćìĊęĔßšđüúćĀćÿćđĀêčÙüćöñĉéðÖêĉĂ÷ĎŠĔîøą÷ąđüúćĀîċęÜÖüŠćÝąóïüŠćàĂôêŤĒüøŤøąïïĕéšöĊÖćøđßČęĂöêŠĂđóČęĂ

øĆïÿŠÜ×šĂöĎúĕð÷ĆÜđÙøČęĂÜĒöŠ×Šć÷ÝĞćîüîÿćöđÙøČęĂÜǰēé÷ĀîċęÜĔîÿćöđðŨîđÙøČęĂÜĒöŠ×Šć÷ìĊęĕöŠöĊøąïïÿĞćøĂÜÖøąĒÿĕôôŜć

ĒúąđðŨîđÙøČęĂÜìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćîêęĞćǰÝċÜđðŨîÿćđĀêčìĊęìĞćĔĀšøąïïìĞćÜćîñĉéðÖêĉĔîïćÜßŠüÜđüúćǰēé÷ïćÜÙøĆĚÜ

÷ĆÜÿćöćøëìĞćÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĕéšǰĒêŠøą÷ąđüúćÖćøðøąöüúñú×šĂöĎúÝąìĞćÜćîĕéšßšćÖüŠćðÖêĉǰǰðŦâĀćðøąÖćøìĊęÿĂÜ

óïüŠć÷ĆÜöĊñĎš ĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéïćÜÿŠüîöĊÙüćöđ×šćĔÝñĉéĔîüĉíĊÖćøĒÿéÜÿĉìíĉĝÖćøĔßšĀšĂÜÿöčéÖĆïøąïïðøąêĎ

ìćÜđ×šćĂĂÖǰìĞćĔĀšđÖĉéĂčðÿøøÙĔîøąĀüŠćÜÖćø÷Čî÷ĆîêĆüêîđóČęĂĒÿéÜÿĉìíĉĝÖćøđ×šćĔßšǰàċęÜÖćøìĊęñĎšĔßšïøĉÖćøĕöŠìøćï

üĉíĊÖćø÷Čî÷ĆîêĆüêîìĊęëĎÖêšĂÜǰìĞćĔĀšĔßšđüúćîćîöćÖÖüŠćðÖêĉÝîĔîïćÜÙøĆĚÜìĞćĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøìŠćîĂČęîǰėǰêšĂÜøĂÙĂ÷đðŨî

đüúćîćîǰðŦâĀćîĊĚöĆÖÝąđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜđðŗéđìĂöĔĀöŠǰàċęÜöĊÖúčŠöñĎšĔßšøć÷ĔĀöŠđøĉęöì÷Ă÷đ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéǰÝćÖ

ðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÝċÜĕéšĂćýĆ÷ßŠĂÜìćÜÖćøðåöîĉđìýđóČęĂđðŨîÖćøÿČęĂÿćøĔĀšÙüćöøĎšĔîÖćøĒÿéÜÿĉìíĉĝÖćøđ×šćĔßšĀšĂÜÿöčé

ñŠćîøąïïðøąêĎǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰøüöëċÜöĊÖćøøüïøüöÙĞćĂíĉïć÷êŠćÜǰėǰĔÖúšÖĆïÝčéĔĀšïøĉÖćøðøąêĎ

ìćÜđ×šćǰĒúąöĊÖćøÿČęĂÿćøñŠćîìćÜøąïïđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤêŠćÜǰėǰ×ĂÜĀšĂÜÿöčéĔĀšöćÖ×ċĚîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖúčŠö

ñĎšĔßšïøĉÖćøøć÷ĔĀöŠìĊęđðŨîïčÙÙúõć÷îĂÖÝąĀöčîđüĊ÷îđóĉęö×ċĚîđøČęĂ÷ǰėǰÝċÜ÷ĆÜêšĂÜĂćýĆ÷ÙĞćĒîąîĞćÖćøĔßšïøĉÖćøÝćÖ

đÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćÝčéìćÜđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĔîïćÜßŠüÜđüúćǰĀúĆÜÝćÖÖćøðøĆïðøčÜÝčéïÖóøŠĂÜêŠćÜǰėǰìĊęđÖĉé×ċĚîĔî

øąĀüŠćÜÖćøìéÿĂïÖćøĔßšÜćîǰðøąêĎìćÜđ×šćĂĂÖǰ4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰÖĘÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóêćöÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜĂčðÖøèŤìĊęÖĞćĀîéĕüšêĆĚÜĒêŠêšîǰñĎšĔßšïøĉÖćøÿćöćøëóĉÿĎÝîŤêĆüêîđóČęĂđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčé

ĕéšéšü÷ïĆêøîĆÖýċÖþćǰïĆêøóîĆÖÜćîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÙĎðĂÜđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰĀøČĂøĀĆÿïćøŤēÙšéìĊęĕéšÝćÖĒĂðóúĉđÙßĆîïî

ĀîšćÝĂöČĂëČĂǰàċęÜìĞćĔĀš×šĂöĎúìĊęëĎÖÝĆéđÖĘïúÜïîđÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤĒöŠ×Šć÷öĊÙüćöđìĊę÷ÜêøÜÿćöćøëîĞćĕðüĉđÙøćąĀŤĀć

ñúúĆóíŤĔîøĎðĒïïÖćøøć÷Üćîÿøčðñú×šĂöĎúĕéšĔîđüúćÝøĉÜǰǰ

��ǰÖćøĂĂÖĒïïđóČęĂøĂÜøĆïïčÙÙúõć÷îĂÖǰǰ

ÖćøĂĂÖĒïïóĆçîćđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜĂĆêēîöĆêĉëĎÖóĆçîćĂĂÖĒïïöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîǰÝîöćëċÜøčŠîìĊę

öĊÖćøĔßšÜćîĔîðŦÝÝčïĆîÝċÜĕéšöĊÖćøđóĉęöôŦÜÙŤßĆîÿĞćĀøĆïÖćø÷Čî÷ĆîêĆüêîéšü÷ïĆêøðøąßćßîðøąđõìǰ4NBSUǰ$BSEǰǰìĊę
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ÿćöćøëĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøøąïčêĆüêî×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéđðŨîøć÷ïčÙÙúĕéšǰēé÷đÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜÝą

ÿćöćøëéċÜ×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜñĎšëČĂïĆêøđóČęĂîĞćöćÝĆéđÖĘïïĆîìċÖðøąüĆêĉÖćø×ĂĔßšïøĉÖćøĒúąÖćøðøąöüúñúĂć÷čđóČęĂ

ÙĞćîüèĀćÙŠćïøĉÖćøÿĞćĀøĆïđ×šćĔßšĀšĂÜÿöčéǰÿĞćĀøĆïñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęĕöŠĕéšđðŨîÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéÝĞćđðŨîêšĂÜîĞćïĆêø

ðøąßćßîêĉéêĆüöćéšü÷đÿöĂǰđóČęĂìĞćÖćøúÜìąđïĊ÷îïĆîìċÖĒôŜöðøąüĆêĉÖćø×ĂĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéǰàċęÜĔîÙøĆĚÜëĆéĕðđöČęĂ

ÖúĆïöćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéĂĊÖÙøĆĚÜÖćøàČĚĂÙĎðĂÜÝćÖđÙøČęĂÜ×ć÷ÖĘÝąÿćöćøëìĞćĕéšēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšïĆêøðøąÝĞćêĆü

ðøąßćßîđóĊ÷ÜðŜĂîĀöć÷đú×ðøąÝĞćêĆüǰ$*%ǰ��ǰĀúĆÖĀøČĂĀöć÷đú×ēìøýĆóìŤöČĂëČĂóøšĂöÖĆïĔÿŠøĀĆÿǰ1*/ǰìĊęđðŨîüĆî

đéČĂîðŘđÖĉéǰÖĘÝąÿćöćøëøąïčêĆüêîđóČęĂ×ĂéĞćđîĉîÖćøàČĚĂÙĎðĂÜđ×šćĀšĂÜÿöčéĕéšǰìĆĚÜîĊĚÖćøÝĞćĀîŠć÷ÙĎðĂÜÿĞćĀøĆïđ×šćĔßš

ïøĉÖćøĀšĂÜÿöčé÷ĆÜöĊìćÜđúČĂÖĂĊÖðøąÖćøìĊęĂćýĆ÷ÖćøóĉÝćøèć×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćÝčéðøąêĎĔîÖøèĊìĊęöĊÙüćöÝĞćđðŨî

ĒúąđĀêčĂĆîÙüøìĊęĕöŠÿćöćøëîĞćïĆêøðøąßćßîĕðĔßšàČĚĂÙĎðĂÜĕéšĂćìĉđßŠîǰÖøèĊßĉð×ĂÜïĆêøðøąßćßîđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ

ĀøČĂïĆêøðøąßćßîÿĎâĀć÷ĒúąĂ÷ĎŠĔîøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂìĞćïĆêøĔĀöŠǰàċęÜđÝšćĀîšćìĊęÝąđðŨîñĎšóĉÝćøèćĒúąđöČęĂ

đĀĘîÿöÙüøđÝšćĀîšćìĊęÝąđðŨîñĎšĂĂÖÙĎðĂÜÿĞćĀøĆïđ×šćĀšĂÜÿöčééšü÷ēðøĒÖøöǰ5JDLFEǰ&YQSFTTǰàċęÜÝąÿćöćøëĔßšĒìî

ÙĎðĂÜđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéĕéšđĀöČĂîÖćøàČĚĂÙĎðĂÜÝćÖđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜǰĔîßŠüÜđøĉęöêšî×ĂÜÖćøóĆçîćßčéÙĞćÿĆęÜìĊęìĞćÜćî

øüöÖĆïđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøðøąßćßîĒïïǰ4NBSUǰDBSEǰóïüŠćđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰ4NBSUǰDBSEǰöĊĀúćÖĀúć÷øčŠîéšü÷ÖĆîĒúą

÷ĆÜÿćöćøëĔßšÜćîĕéšÖĆïßčéÙĞćÿĆęÜÿĞćđøĘÝøĎðìĊęđðŨîĕôúŤǰ-JCSBSZǰ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ĕéšǰĒêŠĔîìćÜ

ðäĉïĆêĉóïðŦâĀćìćÜđìÙîĉÙĔîøąĀüŠćÜÖćøĔßšÜćîđßŠîǰĂčðÖøèŤĕöŠÿćöćøëǰ"VUP�%FUFDUJPOǰĀøČĂÖćøêøüÝÝĆï

ĂĆêēîöĆêĉđöČęĂöĊïĆêøǰ4NBSUǰ$BSEǰđÿĊ÷ïĔîßŠĂÜøĆïïĆêøǰàċęÜöĊñúìĞćĔĀšñĎšìĊęÖĞćúĆÜàČĚĂÙĎðĂÜĕöŠÿćöćøëìĞćøć÷ÖćøêŠĂĕðĕéš

ÝîÖüŠćÝąÖéĒðŜîóĉöóŤǰ&OUFSǰđóČęĂïĂÖĔĀšēðøĒÖøöìĞćÜćîĔîúĞćéĆïëĆéĕðǰñĎšóĆçîćĕéšìĞćÖćøÙšîĀćđÙøČęĂÜĂŠćîïĆêøǰ

4NBSUǰ$BSEǰìĊęÿćöćøëøĂÜøĆïÙčèÿöïĆêĉǰ"VUP�%FUFDUJPOǰîĊĚĕéšǰĒêŠđöČęĂìĞćÖćøìéÿĂïÖĆïïĆêøǰ4NBSUǰ$BSEǰÝċÜ

óïüŠćÖćøǰ"VUP�%FUFDUJPOǰÿćöćøëìĞćÜćîøŠüöÖĆîĕéšÖĆïïĆêøðøąßćßîìĊęöĊßĉðïîïĆêøǰ4NBSUǰ$BSEǰǰđðŨîđüĂøŤßĆîǰ

�ǰ×ċĚîĕðÿŠüîĔîđüĂøŤßĆîìĊęêęĞćÖüŠćÝąĕöŠÿćöćøëĂŠćî×šĂöĎúĕéšđú÷ǰÝċÜêšĂÜÖúĆïöćêĆĚÜêšîÖćøóĆçîćøąïïøŠüöÖĆïđÙøČęĂÜ

ĂŠćîïĆêøǰ4NBSUǰ$BSEǰøčŠîđéĉöĒúąĒÖšðŦâĀćÖćøìĞćøć÷ÖćøêŠĂđîČęĂÜĀúĆÜÝćÖđÿĊ÷ïïĆêøðøąßćßîéšü÷ÖćøĂćýĆ÷

ÙĞćĒîąîĞćÖćøĔîÖćøìĞćÜćîìĊęßĆéđÝîÝċÜÝąÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøàČĚĂÙĎðĂÜÝćÖđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜĕéšǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕø

ÖĘêćöÝćÖÖćøÿĆÜđÖêđòŜćêĉéêćöÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćø÷ĆÜóïüŠć÷ĆÜöĊñĎšĔßšïøĉÖćøøć÷ĔĀöŠìĊęĕöŠÿćöćøëìĞć×ĆĚîêĂî

êŠĂĕðĕéšĀúĆÜÝćÖđÿĊ÷ïïĆêøðøąßćßîđóČęĂìĞćÖćøúÜìąđïĊ÷îðøąüĆêĉÖŠĂîÖćøàČĚĂÙĎðĂÜǰñĎšóĆçîćÙĉéüŠćðŦâĀćîĊĚĂćÝđÖĉé

ÝćÖÖćøÙüćöÙčšîđÙ÷×ĂÜÖćøĔßšïĆêøǰ"5.ǰĔîđÙøČęĂÜÖéđÜĉîÿé×ĂÜíîćÙćøǰĒúąĀúĆÜÝćÖîĊĚìćÜñĎšóĆçîćÝąĒÖšðŦâĀć

éšü÷ÖćøêĉéđàîđàĂøŤìĊęđÙøČęĂÜ×ć÷ÙĎðĂÜđóČęĂÿŠÜđÿĊ÷ÜÙĞćĒîąîĞćĔîÖćøúÜìąđïĊ÷îĒúąÖćø×ĂàČĚĂÙĎðĂÜđ×šćĀšĂÜÿöčéǰ

��ǰÖćøđøĊ÷ÖĔßš×šĂöĎúǰǰ

ñĎšóĆçîćøąïïĕéšöĊÖćøóĆçîćøąïïåćî×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÝĆéđÖĘïĒúąðøąöüúñú×šĂöĎúìćÜÿëĉêĉìĊęđÖĉé

ÝćÖÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰĔîÖćøóĆçîćĔîßŠüÜĒøÖöĊÖćøĒïŠÜÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĕð÷ĆÜåćî×šĂöĎúìĊęêŠćÜßîĉéÖĆîđóČęĂĔßš

ÙčèÿöïĆêĉóĉđýþ×ĂÜåćî×šĂöĎúßîĉéîĆĚîđßŠîǰåćî×šĂöĎú×ĂÜǰ.JDSPTPGUǰ"DDSFTTǰìĊęöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü

×šĂöĎúÝćÖåćî×šĂöĎúǰ0SBDMFǰĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüēé÷ìĞćÜćîñŠćîǰ0%#$ǰ	0QFOǰ%BUBCBTFǰ$POOFDUJWJUZ
ǰàċęÜđðŨîēóø

ēìÙĂúìĊęĔßšđóČęĂđßČęĂöêŠĂÖĆïåćî×šĂöĎúßîĉéêŠćÜǰėǰÝċÜĕéšĔßšÙčèÿöïĆêĉîĊĚĔîÖćøēĂîëŠć÷×šĂöĎúēðøĕôúŤ×ĂÜÿöćßĉÖ

ĀšĂÜÿöčéÝćÖøąïïĀšĂÜÿöčéĂĆêēîöĆêĉǰ"-*45ǰĒêŠõć÷ĀúĆÜĕéšöĊÖćø÷ÖđúĉÖÖćøĔßšåćî×šĂöĎú×ĂÜǰ.JDSPTPGUǰ"DDSFTTǰ

ĒúąĔßšüĉíĊÖćøēĂîëŠć÷×šĂöĎúéšü÷đìÙîĉÙÖćøìĞćÜćîĀúĆÜïšćîìĞćĔĀšÿćöćøëêĆĚÜđüúćēĂîëŠć÷×šĂöĎúÝćÖåćî×šĂöĎú×ĂÜ

øąïïĀšĂÜÿöčéĂĆêēîöĆêĉöć÷ĆÜåćî×šĂöĎúĀúĆÖ×ĂÜøąïïðøąêĎǰ4NBSUǰHBUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPOǰĕéšêćöêšĂÜÖćøǰÿŠÜñú
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ĔĀšÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîßŠüÜđüúćðÖêĉöĊÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜ×šĂöĎúîšĂ÷öćÖǰđîČęĂÜÝćÖ×šĂöĎúìĊę

ÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøøąĀüŠćÜüĆîĂ÷ĎŠĔîìĊęđéĊ÷üÖĆîĒúąöĊÙüćöđðŨîðŦÝÝčïĆîđÿöĂǰàċęÜìĊęñŠćîöćÝąóïÖĆïðŦâĀćĔî

Öćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúÝćÖåćî×šĂöĎúõć÷îĂÖǰ	0SBDMF
ǰĔîßŠüÜđüúćìĞćÖćøïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰÝîïćÜÙøĆĚÜđÖĉéÙüćöÿĆïÿîĔîÖćø

ĒÖšðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúĔîĀúć÷ǰėǰĒĀŠÜàċęÜïćÜÙøĆĚÜĂćÝđÖĉéÙüćöñĉéðÖêĉĔîÿëćîìĊęĔéìĊę

ĀîċęÜđðŨîÖćøßĆęüÙøćüǰđöČęĂĕéšøĆïĒÝšÜðŦâĀćĒúąìĞćÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂĀćÿćđĀêčÖúĆïóïüŠćÖćøđßČęĂÜē÷ÜìčÖĂ÷ŠćÜìĞćÜćî

ĕéšđðŨîðÖêĉìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆïÿîĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤđóČęĂĀćÿćđĀêč×ĂÜðŦâĀćìĊęĒìšÝøĉÜǰÖćøĒÖšðŦâĀćéšü÷ÖćøêĆĚÜđüúć

đóČęĂĔĀšøąïïĕéšìĞćÖćøøüïøüö×šĂöĎúìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøìĆĚÜĀöéĕüšìĊęĀúĆÜïšćîđðŨîüĉíĊÖćøĔĀöŠìĊęîĞćöćĔßšÜćîĒúšü

ìĞćĔĀšøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéìĞćÜćîĕéšĂ÷ŠćÜøćïøČęîêúĂéÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ

ǰ

ÿøčðñúǰ×šĂđÿîĂĒîąǰĒúąÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ

ĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ	$07*%���
ǰìĞćĔĀšđÜČęĂîĕ×ÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜ

ÿëćîðøąÖĂïÖćøđÖĉé×ċĚîöćÖöć÷ĕöŠđüšîĒöšĒêŠÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜĀšĂÜÿöčéìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜĂĂÖöćêøÖćøđóČęĂ

ÙüïÙčöÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć	$07*%���
ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷êúĂéđüúćǰÖćøđüšî

øą÷ąĀŠćÜìćÜÿĆÜÙöǰ40$*"-ǰ%*45"/$*/(ǰÖćøêøüÝüĆéĂčèĀõĎöĉǰÖćøìĞćÙüćöÿąĂćééšü÷ÖćøúšćÜöČĂĀøČĂđÝú

ĒĂúÖĂăĂúŤǰÖćøÝĞćÖĆéÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøǰÖćøđßĘÙĂĉî�đßĘÙđĂćìŤđóČęĂßŠü÷ĔĀšÖćøÿĂïÿüîēøÙìĞćĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúą

øüéđøĘüǰéšü÷Ùüćöÿćöćøë×ĂÜøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčéǰ	4NBSUǰ(BUFǰ/FXǰ(FOFSBUJPO
ǰìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉ

ĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøÙüïÙčöÖćøĒóøŠøąïćéøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøêĉéêćöñĎšĔßšïøĉÖćø

ĀšĂÜÿöčéĔîßŠüÜđüúćêŠćÜǰėǰìĊęöĊÖćøđßĘÙĂĉî�đßĘÙđĂćìŤđ×šćĀšĂÜÿöčéǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïĂÖðøĉöćèðøąßćÖøìĊęĂ÷ĎŠĔî

ĀšĂÜÿöčéĔîđüúćîĆĚîǰÙüćöÿćöćøëîĊĚ÷ĆÜßŠü÷ĔĀšđÝšćĀîšćìĊęÿćöćøëìøćïëċÜÝĞćîüîÙîìĊęêÖÙšćÜĂ÷ĎŠõć÷ĔîĀšĂÜÿöčéđöČęĂ

ëċÜđüúćðŗéïøĉÖćøǰĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ÿćöćøëĔßšÜćîøŠüöÖĆïÖúšĂÜüÜÝøðŗéđóČęĂîĞćĔïĀîšćĀøČĂßčéìĊę

ÿüöĔÿŠ×ĂÜñĎšêšĂÜĀćĔîÙéĊúĆÖìøĆó÷ŤöćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïõćó×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęöĊÖćøïĆîìċÖĕüšĔîøąïïÙüïÙčöÖćøđ×šć

ĂĂÖĀšĂÜÿöčéĒúąÿćöćøëđßČęĂöē÷Üĕð÷ĆÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúđßŠîßČęĂîćöÿÖčú×ĂÜñĎšêšĂÜÿÜÿĆ÷đóČęĂÿŠÜöĂïĔĀšÖĆïđÝšć

óîĆÖÜćîìĞćÖćøéĞćđîĉîÙéĊêćöÖãĀöć÷êŠĂĕðǰÿĞćĀøĆï×šĂöĎúÖćøđ×šćĂĂÖĀšĂÜÿöčé×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøîĆĚîÿćöćøëĒ÷Öêćö

ðøąđõìĕéšÝċÜìĞćĔĀšÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĔĀšđĀĘîĕéšüŠćñúðøąÖĂïÖćøĀšĂÜÿöčéĒêŠúąßŠüÜđüúćêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜúĎÖÙšćĕéšöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰĔîßŠüÜđüúćĀîċęÜĂćÝöĊðøĉöćèðøąßćÖøĔîĀšĂÜÿöčéöćÖÖüŠćßŠüÜđüúćðÖêĉÿćöćøëîĞć

ßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüĕðđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðäĉìĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜĀšĂÜÿöčéđóČęĂĀćìĊęöćìĊęĕð×ĂÜÖúčŠöðøąßćÖøìĊęđóĉęö×ċĚîĒúą

úéúÜĕéšĒúąîĞćöćđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøĂšćÜĂĉÜëċÜñúÿĆöùìíĉĝĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøó÷ćÖøèŤÿĉęÜìĊę

ĂćÝÝąđÖĉéĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘǰđóČęĂĔĀšñĎšðäĉïĆêĉÜćîÿćöćøëđêøĊ÷öêĆüøĆïöČĂÖĆïðŦâĀćìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšĀøČĂđÙ÷

đÖĉé×ċĚîöćĒúšüǰøą÷ąđüúćĀúć÷ðŘÖŠĂîĀîšćîĊĚĀšĂÜÿöčéĕöŠĕéšöĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúñĎšĔßšïøĉÖćøÝćÖõć÷îĂÖĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïÝî

đöČęĂöĊÖćøĔßšïĆêøðøąßćßîĔîÖćøúÜìąđïĊ÷îÿöćßĉÖÖŠĂîÖćø×ĂĔßšïøĉÖćøÝċÜóïüŠćǰ���ǰ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøìĊęđðŨî

ïčÙÙúõć÷îĂÖÙČĂđéĘÖîĆÖđøĊ÷ÖìĊęöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ��ı��ǰðŘǰàċęÜđðŨîÖúčŠöÙîìĊęđ×šćĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéđðŨîÝĞćîüîöćÖĔî

ßŠüÜđüúćđðŗéđìĂöđöČęĂđìĊ÷ïĂĆêøćÿŠüîÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøĀúĆÖìĊęđðŨîÿöćßĉÖĀšĂÜÿöčéÖúĆïóïüŠćðøĉöćèñĎšĔßšïøĉÖćøÖúčŠöîĊĚöĊ

ĂĆêøćÿŠüîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰàċęÜĂćÝÿøšćÜĒîüÙĉéĔĀöŠĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜĀšĂÜÿöčé×ċĚîđßŠîÖćøìĞćđîČĚĂĀćêĉüđêĂøŤđÞú÷

×šĂÿĂïǰ0�/&5ǰñŠćîøąïïǰ0OMJOFǰÿĞćĀøĆïđéĘÖîĆÖđøĊ÷îßĆĚîðøąëöĒúąßĆĚîöĆí÷öàċęÜĔîĂîćÙêóüÖđ×ćđĀúŠćîĊĚÝąöĊ

ēĂÖćÿ÷šĂîÖúĆïđðŨîîĆÖýċÖþć×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤĒúąÖúĆïöćđðŨîúĎÖÙšćĀúĆÖ×ĂÜđøćĂĊÖÙøĆĚÜǰ
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ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøîĞć×šĂöĎúñĎšĔßšïøĉÖćøĕððøą÷čÖêŤĔßšÖĆïǰ"QQMJDBUJPOǰĂČęîǰėǰđßŠîǰÖćøîĞć×šĂöĎúðøĉöćèðøąßćÖø

ĀšĂÜÿöčéĔîđüúćðŦÝÝčïĆîǰĕðĔßšÙüïÙčöðøĉöćèøĂïđéĉîđïć×ĂÜöĂđêĂøŤĕôôŜćìĊęĂ÷ĎŠĔîøąïïđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýõć÷Ĕî

ĂćÙćøǰđóČęĂĔĀšđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćý×ĂÜĀšĂÜÿöčéàċęÜðŦÝÝčïĆîöĊúĆÖþèąđðŨîĒïïĒĂøŤøüöýĎî÷ŤìĞćÜćîßšćúÜĔîđüúćìĊęöĊ

ÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøĕöŠöćÖÿŠÜñúĔĀšĔîøąĀüŠćÜîĆĚîđÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýÝąĔßšóúĆÜÜćîĕôôŜćúéúÜìĞćĔĀšÿćöćøëðøąĀ÷Ćé

ĕôôŜćìĊęĔßšõć÷ĔîĂćÙćøĕéšöćÖ×ċĚîǰĔîÿŠüî×ĂÜ×šĂđÿîĂĒîąîĆĚîñĎšóĆçîćđĀĘîüŠćĂîćÙêĂĆîĔÖúš÷ĆÜöĊđìÙēîēú÷ĊêŠćÜǰėǰĂĊÖ

öćÖöć÷ìĊęÖĞćúĆÜøĂĔĀšđøćÿćöćøëđ×šćëċÜđóČęĂìĞćÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąîĞćöćðøą÷čÖêŤÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøêŠćÜǰėǰĕéšÝîÖúć÷đðŨî

öćêøåćîĒúąíøøöđîĊ÷öðäĉïĆêĉĔîÿëćîïøĉÖćøǰđîČęĂÜÝćÖĒîüēîšö×ĂÜđìÙēîēú÷ĊöĊÖćøóĆçîćĕðĔîìĉýìćÜìĊę

đìÙēîēú÷ĊÝąÖúć÷đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøĔßšßĊüĉêðøąÝĞćüĆî×ĂÜđøćøĎðĒïïìĊęëĎÖÙĆéÿøøöćĒúšüÝąÖúć÷đðŨîñúĉêõĆèæŤìĊę

×ć÷éĊĔîìšĂÜêúćéĒúąÝąöĊÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔßšÜćîöćÖ×ċĚîđøČęĂ÷ǰėǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćø×ĂĔßšÿĉìíĉĝĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčé

éšü÷đìÙēîēú÷ĊĕïēĂđöêøĉÖàŤìĊęÝąÿćöćøëøąïčÙüćöđðŨîêĆüêî×ĂÜđøćđóĊ÷ÜĒÙŠĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜìĊęëĎÖêšĂÜǰĀøČĂÖćøĔßšÜćî

ÙĊ÷ŤÖćøŤéìĊęÿćöćøëøĆïÿŠÜÙúČęîÙüćöëĊęüĉì÷čÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøĕéšĔîøą÷ąĕÖúÝîÿćöćøëøąïčÙüćöđðŨîêĆüêîĔîóČĚîìĊęìĊę

ÖĞćĀîéĕüšĕéšǰÖćøìĞćíčøÖøøöìćÜÖćøđÜĉîđóČęĂßĞćøąÙŠćïøĉÖćøêŠćÜǰėǰ×ĂÜĀšĂÜÿöčééšü÷ÖøąđðŞćÿêćÜÙŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

ĒìîÖćøĔßšđÜĉîÿéǰøąïïÿöĂÜÖúĂĆÝÞøĉ÷ąìĊęìøćïëċÜÖĉÝÖøøöìĊęđøćßČęîßĂïĔîĀšĂÜÿöčéĒúąÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïđøćēé÷

ìĊęđøćĂćÝÝąîċÖĕöŠëċÜđú÷üŠćÿĉęÜìĊęđøćêšĂÜÖćøìĊęÿčéĔîÖćøĔßšïøĉÖćøĀšĂÜÿöčéÙČĂÿĉęÜîĊĚǰÝćÖìĊęÖúŠćüöćÿĉęÜđĀúŠćîĊĚĕéšđÖĉé×ċĚîĔî

ÿëćîðøąÖĂïÖćøïćÜĒĀŠÜïšćÜĒúšüǰēé÷ĕéšöĊÖćøîĞćöćĔßšēé÷ñŠćîÖøąïüîÖćøÝĆéàČĚĂìĆĚÜøąïïàċęÜÝąêšĂÜĔßšđÜĉîìčî

ÝĞćîüîöćÖĔîÖćøÝĆéĀćǰëšćïčÙúćÖø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîöĊÙüćöêĆĚÜĔÝĔîÖćøÙšîÙüšćýċÖþćüĉÝĆ÷ĒúąìéúĂÜĔîÿĉęÜìĊęöĊ×ć÷Ă÷ĎŠ

ĔîìšĂÜêúĂéĕéšÝîÿćöćøëîĞćđĂćĂÜÙŤÙüćöøĎšđĀúŠćîĆĚîöćðøąÖĂïđðŨîñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉĒïïđéĊ÷üÖĆîÖĆï

ñúĉêõĆèæŤÿĞćđøĘÝøĎðÖĘÝąÿćöćøëßŠü÷ĔĀšĀîŠü÷ÜćîìĊęìŠćîđĀúŠćîĆĚîÿĆÜÖĆéĂ÷ĎŠöĊđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ĕéšĔîøćÙćìĊęðøąĀ÷Ćé

ÜïðøąöćèĔîÖćøÝĆéàČĚĂǰìĆĚÜ÷ĆÜöĊĂĉÿøõćóĔîÖćøéĆéĒðúÜÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïì×ĂÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜ

đøćìŠćîêŠĂĕðĕéšǰ

ǰ

øć÷ÖćøĂšćÜĂĉÜǰ
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